
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅƛžĩĵĵįŕŴŉƢ 
ÙŐĵʏȬŴįʏ«Ï_ʏ ǋĵŴƳĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ9žŴňĵƛĵŴĩĵʏɭ« d9ʏȬȪȬȭɮ 
ɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɟʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏčʏÏčňĵƛʏčŴįʏ_ĵčũƫŐŕĵƛʏvŕǋĵƢʀ 

 
 čǒʏȫȳƫŐʏɷʏȬȪƫŐɝʏȬȪȬȭ 

ƫʏXƛčŴįʏ_čũũʏÙƛƳĵʏ?ŕŉŕƫčũʏÅčƛŦɝʏ8čŴŉŦžŦ 
«ƛŉčŴŕǛĵįʏĨǒʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ



 

 



! μ tŀƎŜ 
 

ÅÈ«9EE?d¢XÏ 
ÙŐĵʏȬŴįʏ«Ï_ʏ ǋĵŴƳĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ9žŴňĵƛĵŴĩĵʏɭ« d9ʏȬȪȬȭɮ 
ɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɟʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏčʏÏčňĵƛʏčŴįʏ_ĵčũƫŐŕĵƛʏvŕǋĵƢʀ 

 
 
 

 čǒʏȫȳƫŐʏɷʏȬȪƫŐɝʏȬȪȬȭ 
XƛčŴįʏ_čũũɝʏÙƛƳĵʏ?ŕŉŕƫčũʏÅčƛŦɝʏ8čŴŉŦžŦɝʏÙŐčŕũčŴį 

 
Eįŕƫžƛ 

ÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÅŐɜ?ɜ 
ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 

 
«ƛŉčŴŕǛĵįʏĨǒ 

ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 

 
 

ÏƘžŴƢžƛƢʏĨǒ 
 
 

 
ũũʏÅƳĨũŕĩčƫŕžŴʏįĵĩŕƢŕžŴƢʏčƛĵʏŲčįĵʏĨǒʏƫŐĵʏĵįŕƫžƛʏžŴʏƫŐĵʏĨčƢŕƢʏžňʏƫŐĵʏƫŐŕƛįɵƘčƛƫǒʏƛĵǋŕĵǌƢʏƘƛžǋŕįĵįɜ 

 
ÙŐŕƢʏƘƳĨũŕĩčƫŕžŴʏŕƢʏĩžƘǒƛŕŉŐƫɜʏ ƘčƛƫʏňƛžŲʏčŴǒʏňčŕƛʏįĵčũŕŴŉʏňžƛʏƫŐĵʏƘƳƛƘžƢĵʏžňʏƘƛŕǋčƫĵʏƢƫƳįǒɝʏƛĵƢĵčƛĩŐɝʏĩƛŕƫŕĩŕƢŲʏžƛʏƛĵǋŕĵǌʏčƢʏƘĵƛŲŕƫƫĵįʏƳŴįĵƛʏƫŐĵʏ
ĩžƘǒƛŕŉŐƫʏčĩƫɝʏŴžʏƘčƛƫʏŲčǒʏĨĵʏƛĵƘƛžįƳĩĵįʏĨǒʏčŴǒʏƘƛžĩĵƢƢʏǌŕƫŐžƳƫʏƫŐĵʏǌƛŕƫƫĵŴʏƘĵƛŲŕƢƢŕžŴʏžňʏƫŐĵʏƘƳĨũŕƢŐĵƛɜ 
 

ÈĵƢƘžŴƢŕĨŕũŕƫǒʏňžƛʏƫŐĵʏĩžŴƫĵŴƫʏžňʏƫŐĵƢĵʏčƛƫŕĩũĵʏƛĵƢƫƢʏƳƘžŴʏƫŐĵʏčƳƫŐžƛƢʏčŴįʏŴžƫʏƫŐĵʏƘƳĨũŕƢŐĵƛɜʏÙŐĵʏǋŕĵǌƢʏĵǑƘƛĵƢƢĵįʏŕŴʏƫŐŕƢʏƘƳĨũŕĩčƫŕžŴʏčƛĵʏƫŐžƢĵʏžňʏ
ƫŐĵʏčƳƫŐžƛɭƢɮʏčŴįʏįžʏŴžƫʏŴĵĩĵƢƢčƛŕũǒʏƛĵǡĵĩƫʏƫŐĵʏǋŕĵǌƢʏžƛʏƘžũŕĩŕĵƢʏžňʏĵįŕƫžƛƢʏčŴįʏÙɵ«Ï_ɜʏ?čƫčʏƘƛĵƢĵŴƫĵįʏčŴįʏĩžŴĩũƳƢŕžŴƢʏįĵǋĵũžƘĵįʏĨǒʏƫŐĵʏčƳƫŐžƛƢʏ
čƛĵʏňžƛʏŕŴňžƛŲčƫŕžŴʏžŴũǒʏčŴįʏčƛĵʏŕŴƫĵŴįĵįʏňžƛʏƳƢĵʏǌŕƫŐžƳƫʏŕŴįĵƘĵŴįĵŴƫʏƢƳĨƢƫčŴƫŕčƫŕŴŉʏŕŴǋĵƢƫŕŉčƫŕžŴƢʏžŴʏƫŐĵʏƘčƛƫʏžňʏƫŐĵʏƘžƫĵŴƫŕčũʏƳƢĵƛɜ 

 

9žƘǒƛŕŉŐƫʏ˕ʏȬȪȬȭʏĨǒʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
ÅƛžĩĵĵįŕŴŉƢʏžňʏƫŐĵʏȬŴįʏ«Ï_ʏ ǋĵŴƳĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ9žŴňĵƛĵŴĩĵʏɭ« d9ʏȬȪȬȭɮʏɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɟʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏčʏƢčňĵƛʏčŴįʏŐĵčũƫŐŕĵƛʏũŕǋĵƢʀ 
EįŕƫžƛɞʏÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÅŐɜ?ɜ 
 
¢čƫŕžŴčũʏvŕĨƛčƛǒʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏ9čƫčũžŉŕŴŉʏŕŴʏÅƳĨũŕĩčƫŕžŴʏ?čƫč 
ÅƛžĩĵĵįŕŴŉƢʏžňʏƫŐĵʏȬŴįʏ«Ï_ʏ ǋĵŴƳĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ9žŴňĵƛĵŴĩĵʏɭ« d9ʏȬȪȬȭɮ 
ɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɟʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏčʏÏčňĵƛʏčŴįʏ_ĵčũƫŐŕĵƛʏvŕǋĵƢʀʏɷʏ8čŴŉŦžŦʏɞʏ 
ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮɝʏȬȪȬȭɜ 
ʏʏȬȮȯʏƘɜ 
 
ʏʏȫɜʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɜʏʏȬɜʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏŐĵčũƫŐɜʏdɜʏÙŕƫũĵɜ 
 
ȭȰȭɜȫȫȳȰȬȮ 
dÏ8¢ʏɭĵɵĨžžŦɮɞʏȳȱȲɵȰȫȰɵȲȪȬȰɵȭȬɵȲ 
ÅƳĨũŕƢŐĵįʏĨǒʏ 
ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
ȫȲʏ8žƛžŲƛčƫĩŐčĩŐžŴŴčŴĵĵʏÈįɜɝʏÙčũŕŴŉĩŐčŴɝʏ8čŴŉŦžŦʏȫȪȫȱȪʏÙŐčŕũčŴįʏ 
ùĵĨƢŕƫĵɞʏŐƫƫƘƢɞɩɩǌǌǌɜƫžƢŐɜžƛɜƫŐʏɩʏEŲčŕũɞʏžčŕĩƫŐˑƫžƢŐɜžƛɜƫŐʏ  

https://www.tosh.or.th/
mailto:oaicth@tosh.or.th


. μ tŀƎŜ 
 

Eįŕƫžƛŕčũʏ8žčƛį 
 

įǋŕƢžƛǒʏ8žčƛį 
8ƳƘƘčʏÅƳŴƘĵŴŉʏ   ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ 
8ŐƳįƛŕƫʏ vĵƛƫũĵĵũčŦŕƫţč  ?ĵƘƳƫǒʏ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐ 
EŦčĩŐčƫʏ¢čŦčĩŐčŕ   ?ĵƘƳƫǒʏ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐ 
9ŐčŕǒƳƫŐʏ9ŐčǋčũŕƫŴŕƫŕŦƳũɝʏÅŐɜ?ɜ ÅƛĵƢŕįĵŴƫʏžňʏ« d9ʂƢʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
tčŴƫčǌƳƫʏ8žžŴŲĵĵ  ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏÈĵƢĵčƛĩŐʏčŴįʏ?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏ?ŕǋŕƢŕžŴɝʏÙɵ«Ï_ 

 
EįŕƫžƛɵŕŴɵ9Őŕĵň 

ÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÅŐɜ?ɜʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
 

ƢƢŕƢƫčŴƫʏEįŕƫžƛɵŕŴɵ9Őŕĵň 
tŕƫƫŕŉčƛʏvčžǌčƫƫčŴčƛžţ ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
ÏƳƘčƛčƫʏtčƫč  ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
ÅčƛŕƫƫŐŕƘžŴŉʏÏčŲƢčŴŉ ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 

EįŕƫžƛŕčũʏÙĵčŲ 
Distinguished Professor Mark Gregory Robson, Ph.D.  Rutgers, the State University of New Jersey 
Professor Emeritus Matthew Keifer, MD   University of Washington, USA  
Professor Tirayut Vilaivan, Ph.D.    Chulalongkorn University  
Professor Nancy FiedlerʏPh.D.    Rutgers University  
Professor Chitlada Areesantichai, Ph.D.   Chulalongkorn University  
Associate Professor Kouji Harada, Ph.D.   Kyoto University, Japan   
Associate Professor Wattasit Siriwong, Ph.D.   Chulalongkorn University  
Associate Professor Arroon Ketsakorn, Ph.D.   Thammasat University  
Associate Professor Kraichat Tantrakarnapa, Ph.D.  Mahidol University  
Associate Professor Laksana Laokiat, Ph.D.   Thammasat University  
Associate Professor Songkeart Phattarapattamawong, Ph.D. King Mongkut's University of Technology Thonburi  
Associate Professor Suebsak Nanthavanij, Ph.D.  Thammasat University  
Associate Professor Saravudh Sutummasa   Sukhothaithammatirat University  
Assistant Professor Amarin Kongtawelert Ph.D.  Mahidol University  
Assistant Professor Kraiwuth Kallawicha Ph.D.  Chulalongkorn University  
Assistant Professor Pokkate  Wongsasuluk Ph.D.  Chulalongkorn University  
Asst. Prof. Wimolsiri Pridasawas Ph.D.   King Mongkut's University of Technology Thonburi  
Andrae Bruni, MD. ʏPsychiatrist     World Health Organization  
Phayong Thepaksorn, Ph.D.    Praboromajchanok Institute  
Wisanti Laohaudomchok, Ph.D.    Mahidol University  
Aekkarat Sombatsawat, Ph.D.    Thammasat University  
Juthasiri Rohitrattana, Ph.D.    Chulalongkorn University  
Puchong Sri- oum, Ph.D.      Chulalongkorn University   
Dung Phung, Ph.D.     University of Queensland, A ustralia  
Omid Dadras, Ph.D.     University of Bergen, Norway  
Mr.Natthapol Hachanda      Ministry of Labour  
Ms.Sudthida Krungkraiwong    Ministry of Labour  
Ms.Chavintorn Maiyapakdee     Thammasat University  

 čŴčŉŕŴŉʏÙĵčŲ 
 ŕƢƢʏÈŕŴƛčįčʏÙŐŕĵŲƫŐĵƫ  ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 



/ μ tŀƎŜ 
 

« d9ʂƢʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
 

« d9ʂƢʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
?ƛɜʏ9ŐčŕǒƳƫŐʏ9ŐčǋčũŕƫŴŕƫŕŦƳũʏ ÅƛĵƢŕįĵŴƫ 
 ƛɜʏtƛŕƢįčʏ9ŐčŕŦƳũ    9žŲŲŕƫƫĵĵ 
 ƛɜʏÙŐčǌčƫĩŐčŕʏ9ŐŕŴǌŕƢĵƢǌžŴŉƢ 9žŲŲŕƫƫĵĵ 
 ƛɜʏÙŐčǌĵƢŕƫʏ8ƳŴƫŐčŲ 9žŲŲŕƫƫĵĵ 
?ƛɜʏÅŐčǒžŴŉʏÙŐĵƘčŦƢžƛŴ 9žŲŲŕƫƫĵĵ 
 ƢɜʏtũčŕĩŐčŴʏÈŕƫƫŕƘčŕƛžţ 9žŲŲŕƫƫĵĵ 
 ƛɜʏÅžŴŉƢčŦʏÙŐžŴŉƛčƫčŴč  9žŲŲŕƫƫĵĵ 
 ƛɜʏ8ŐƳįƛŕƫʏvĵƛƫũĵĵũčŦŕƫţč 9žŲŲŕƫƫĵĵ 
?ƛɜʏtčŴƫŐčǌƳƫʏ8žžŴŲĵĵ 9žŲŲŕƫƫĵĵʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
?ƛɜʏÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕ ƢƢŕƢƫčŴĩĵʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ƛɜʏÅčƛŕƫƫŐŕƘžŴŉʏÏčŲƢčŴŉ ƢƢŕƢƫčŴĩĵʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ƢɜʏtŕƫƫŕŉčƛʏvčžǌčƫƫčŴčƛžţ ƢƢŕƢƫčŴĩĵʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ƢɜʏÏƳƘčƛčƫʏtčƫč ƢƢŕƢƫčŴĩĵʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ƢɜʏÈŕŴƛčįčʏÙŐŕĵŲƫŐĵƫ Åƛžţĵĩƫʏ9žžƛįŕŴčƫžƛ 

 
« d9ʂƢʏĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 

tčŴƫŐčǌƳƫʏ8žžŴŲĵĵɝʏÅŐɜ?ɜ ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ÅƛžňɜʏÙŕƛčǒƳƫʏøŕũčŕǋčŴɝʏÅŐɜ?ɜ   ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ÅŐčǒžŴŉʏÙŐĵƘčŦƢžƛŴɝʏÅŐɜ?ɜ ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ƢƢžĩɜʏÅƛžňɜʏùčƫƫčƢŕƫʏÏŕƛŕǌžŴŉɝʏÅŐɜ?ɜ ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ƢƢžĩɜʏÅƛžňɜʏ ƛƛžžŴʏtĵƫƢčŦžƛŴɝʏÅŐɜ?ɜ ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ƢƢƫɜʏÅƛžňɜʏ ŲčƛŕŴɜʏtžŴŉƫčǌĵũĵƛƫɝʏÅŐɜ?ɜ ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 

 ƛɜʏ¢čƫƫŐčƘžũʏ_čĩŐčŴįč ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÅŐɜ?ɜ ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏčŴįʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ŕƢƢʏÏƳƘčƛčƫʏtčƫč ĩčįĵŲŕĩʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏčŴįʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 

 
« d9ʂƢʏÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 

 ƢɜʏtũčŕĩŐčŴʏÈŕƫƫŕƘčŕƛžţ ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ƢƢƫɜÅƛžňɜ?ƛɜʏÿčũŕƢčʏÙžŴƢžƛŴ  ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
ƢƢƫɜÅƛžňɜ?ƛɜʏÅčƛŕǒčʏÈŕŴƛčƫčŴčŦžƛŴ ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 

 ƛɜʏ9ŐčũčƫĩŐčŕʏÏƳŴįčƛčɵǋŕĩŐčƛčŴč ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 
?ƛɜʏtčŴƫŐčǌƳƫʏ8žžŴŲĵĵ ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏčŴįʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ƢɜʏtŕƫƫŕŉčƛʏvčžǌčƫƫčŴčƛžţ ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏčŴįʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 
 ƛɜʏÅčƛŕƫƫŐŕƘžŴŉʏÏčŲƢčŴŉ ÅƳĨũŕĩʏÈĵũčƫŕžŴʏ9žŲŲŕƫƫĵĵʏčŴįʏÏĵĩƛĵƫčƛŕčƫ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 μ tŀƎŜ 
 

ÏƘžŴƢžƛƢ 

 
 

ÅčƛƫŴĵƛƢŐŕƘƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĩčįĵŲŕĩʏEǑƫĵƛŴčũʏĩžũũčĨžƛčƫžƛƢ ʏ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 μ tŀƎŜ 
 

 
Dpgb_w /7rf K_w 0.01 

Ambc Rgkc Rgrjc-Npcqclrcp 

MP./]P 7,1.+7,3. _,k, Rfc CdƳagclaw md Dgpc ?j_pkq _q Bcrcpkglcb `w Rfc Nfmrm Amjmp Glrclqgrw Rcaflgosc 
  Npcqclrcp8 Lsrrf_hgr Mlkci &D_asjrw md Qagclac _lb Glbsqrpg_j Rcaflmjmew* @_lqmkbchaf_mnp_w_ P_h_`f_r Slgtcpqgrw' 

MP.0]P 7,3.+/.,/. _,k, Rfc Gkn_ar md Umpi dpmk Fmkc ml Cknjmwccq gl ?tg_rgml Glbsqrpw bspgle AMTGB+/7 N_lbckga9 Rfc Qmagmcamlmkga 
_lb MFQ ncpqncargtcq, 

  Npcqclrcp8 N_rr_ucc Qsb_ql_ &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Ns`jga Fc_jrf* K_fgbmj Slgtcpqgrw' 

MP.1]G /.,/.+/.,1. _,k, ?srmk_rga Dccbcp K_afglc dmp Pcbsac Ksqasjmqicjcr_j Bgqmpbcpq _lb Bsqr Cvnmqspc &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 L_rr_nmle Ijs_ifj_m* Qgrp_ncc Af_leksclu_g &AND Rf_gj_lb Ns`jga Amkn_lw Jgkgrcb' 

MP.2]P /.,1.+/.,3. _,k, ? qrsbw md d_armpq _ddcargle q_dcrw _lb maasn_rgml_j fc_jrf md dmmb bcjgtcpw kmrmpawajc 
  Npcqclrcp8 Igrrgaf_g ?rfgisjp_r &Igle Kmleisr%q Slgtcpqgrw md Rcaflmjmew Lmprf @_leimi' 

MP.3]P /.,3.+//,/. _,k, Cddcarq md Qrpcqq _lb Qrpcqq Amlrpmj Qrp_rcegcq gl @sq Bpgtcpq8 ? Qwqrck_rga Pctgcuq 
  Npcqclrcp8 Lsrrf_hgr Mlkci &D_asjrw md Qagclac _lb Glbsqrpg_j Rcaflmjmew* @_lqmkbchaf_mnp_w_ P_h_`f_r Slgtcpqgrw' 

MP.4]G //,/.+//,1. _,k, ?srmk_rga E_rc+Gl &Gllmt_rgml' 
Npcqclrcp8 Nmlen_r Af_pmclisj* Q_pglei_pl Jcslermleisk &Qg_k Agrw Ackclr Ns`jga Amkn_lw Jgkgrcb' 

MP.5]P //,1.+//,3. _,k, Pcj_rgmlqfgn `cruccl Qrpcqq _lb Ksqasjmqicjcr_j Bgqmpbcpq _kmle A_qq_t_ D_pkcpq gl Afmi Af_g Bgqrpgar* L_ifml 
P_raf_qgk_ Npmtglac 

  Npcqclrcp8 Qsnn_af_g Njwh_l &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Ns`jga Fc_jrf* K_fgbmj Slgtcpqgrw' 

MP.6]P //,3. _,k, +/0,/. n,k, Lm+Rmsaf ?srmk_rcb Bgqgldcargml Rcaflmjmegcq9 ?pc_ mp Pmmk Bcamlr_kgl_rgml ugrf Fwbpmecl Ncpmvgbc T_nmp gl 
Rcprg_pw Fmqngr_j* Rf_gj_lb 

  Npcqclrcp8 Qsu_r Qsiq_u_qbg &Bcn_prkclr md Fc_jrf Rcaflmjmew* D_asjrw md Qagclac _lb Fc_jrf Rcaflmjmew* L_t_kglbp_bfgp_h 
Slgtcpqgrw' 

 /0,/. ŭ /,/. n,k, Jslaf @pc_i 

 /,/. ŭ /,2. n,k, Mnclgle Acpckmlw `w J_`msp Kglgqrcp 
Icwlmrc./ /,3. ŭ 0,/. n,k, Icw af_jjclecq dmp dsrspc q_dcrw jc_bcpq 

  @mmlw_lgr Umlepsikgr* Emtcplmp Cjcarpgagrw Eclcp_rgle ?srfmpgrw md Rf_gj_lb &CE?R' 

MP.7]G 0,/. ŭ 0,1. n,k, Glrcjjgeclr Q_dcrw Fcjkcr Cjcarpga ?j_pk Bctgac 
  Npcqclrcp8 Bp,Qmk`mml Qmmiq_rp_* ?qqr,Npmd,Njr,Mdd,Bp,T_llcc Qmmiq_rp_* ?qqr,Npmd,U_laf_g Qs`qglef_ _lb Kp,I_rc Qgpg`f_ibg 

&P_leqgr Slgtcpqgrw' 

Icwlmrc.0 0,1. + 0,3. n,k, Fmjgqrga Cknjmwcc Ucjjlcqq 
  Npmd, Ipgcleq_i Af_pcmlumleq_i* L_rgml+@sgjbgle Glqrgrsrc Glrcpl_rgml_j &L@GG' 

MP/.]P 0,3. ŭ 1,/. n,k, ?argt_rcb A_p`ml dpmk @pc_b Apsqrq dmp ?`qmp` Nmjjsr_lrq dpmk Glbsqrpg_j U_qrcu_rcp 
  Npcqclrcp8 Lsrr_`mbcc Tgpgw_u_rr_l_ &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Qagclac _lb Rcaflmjmew* Qs_l 

Bsqgr Slgtcpqgrw' 

Icwlmrc.1 1,/. + 1,1. n,k, Asjrgt_rgle q_dcrw kglbqcr dmp lcu eclcp_rgml 
  Npmd, Bp, Rgp_wsr Tgj_gt_l* rfc bgpcarmp md aclrcp dmp Q_dcrw* Fc_jrf* _lb Cltgpmlkclr md Afsj_jmleimpl Slgtcpqgrw 

MP//]P 1,1. ŭ 1,3. n,k, Ilmujcbec* ?rrgrsbc _lb Np_argac Pcj_rcb rm Maasn_rgml_j Q_dcrw _lb Fc_jrf md Npcd_`pga_rcb Pmmd Glqr_jj_rgml Glbsqrpw 
gl Rf_gj_lb 

  Npcqclrcp8 IGRRGE?P J?MU?RR?L?PMH* QSN?P?R I?R? &Rf_gj_lb Glqrgrsrc md Maasn_rgml_j Q_dcrw _lb Fc_jrf &Ns`jga 
Mpe_lgx_rgml'' 

Icwlmrc.2 1,3. ŭ 2,/. n,k, Qr_w Qrpmle _lb Fc_jrfw  
  Npmd,Bp,Rfgp_t_r Fck_afsbf_ KB* D?AN + Fc_b md Aclrcp dmp Ckcpegle Bgqc_qc Fc_jrf Qagclacq* D_asjrw md Kcbgaglc* 

Afsj_jmleimpl Slgtcpqgrw 

MP/0]P 2,/. ŭ 2,1. n,k, Pcqcptcb 
   

Icwlmrc.3 2,1. ŭ 2,3. n,k, Nmglrgle _lb A_jjgle* rfc cddcargtc kcrfmb rm npctclr j_`msp _aagbclr gl H_n_l, 
  Igwmqfg QSKG* Bcnsrw Bgpcarmp* Glrcpl_rgml_j ?dd_gpq Bgtgqgml* H_n_l Glbsqrpg_j Q_dcrw _lb Fc_jrf ?qqmag_rgml &HGQF?' 

MP/1]G 2,3. ŭ 3,/. n,k, Dgpc ?j_pk Gk_ec npmacqqgle &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 Rfgp_nfmle Rfg_lenf_bsle* Ipgr Nmmkrfmlebcc &Cjcarpgagrw Eclcp_rgle ?srfmpgrw md Rf_gj_lb9 CE?R' 

Clbgle M?GA 0.01 B_w / 

9žŴňĵƛĵŴĩĵʏÏĩŐĵįƳũĵʏɭ9žŴƫɜɮ 
 

?čǒʏȬɞʏWƛŕįčǒʏȬȪƫŐʏ čǒʏȬȪȬȭ 



C μ tŀƎŜ 
 

Q_rspb_w 0.rf K_w 0.01 

Ambc Rgkc Rgrjc-Npcqclrcp 

MP/2]G 7,1.+7,3. _,k, ?l cpemlmkga bcqgel md qrmp_ec `mv dmp mtcpfc_b ap_lc%q pckmrc amlrpmjjcp &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 Q_rfgr Us* Npgkk_n_r Af_pmclngn_rr_l_af_g &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Ns`jga Fc_jrf* 

K_fgbmj Slgtcpqgrw' 

MP/3]P 7,3.+/.,/. _,k, Kgapm`gmjmega_j _gp os_jgrw md rfc mprfmncbga mncp_rgle pmmkq _lb rfcgp qsppmslbgle pmmkq gl _ slgtcpqgrw fmqngr_j 
  Npcqclrcp8 I_lmiu_l @mpumplnfgnf_rr_l_af_g &Bcn_prkclr md Cngbckgmjmew* D_asjrw md Ns`jga Fc_jrf* K_fgbmj Slgtcpqgrw' 

Icwlmrc.4 /.,/.+/.,1. _,k, Bgegr_j Rcaflmjmew dmp umpicpq gl fgef+pgqi umpi9 Amlqr_lr Afckga_jq Kmlgrmpgle Qwqrck 
  H_c Ngj Af_le* Nf, B* Bgpcarmp md rfc Maasn_rgml_j Fc_jrf Aclrcp dmp Cjcarpmlgaq Glbsqrpw* Impc_ Maasn_rgml_j Q_dcrw _lb Fc_jrf 

?eclaw &IMQF?' 

MP/4]P /.,1.+/.,3. _,k, Pcbsac rfc a_p`ml ckgqqgmlq `w u_qrc k_l_eckclr 
  Npcqclrcp8 Af_u_jgr Afmkk_lcc &D_asjrw md bclrgqrpw* K_fgbmj slgtcpqgrw' 

MP/5]G /.,3.+//,/. _,k, KGQQ E, @C?L PMJJGLE &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 Nmbaf_p_impl Hgri_qck* R_iq_nmpl Umlen_rgk_nmpl &NAAKQ* AFSJ?@FMPL PMW?J ?A?BCKW' 

MP/6]P //,/.+//,1. _,k, Pgqi ?qqcqqkclr _lb Ncpdmpk_lac Rcqrgle md Dskc Fmmbq dmp Pcqc_paf J_`mp_rmpw md ? Slgtcpqgrw gl @_leimi 
  Npcqclrcp8 Nccp_b_ Qmmlr_p_ &Q_dcrw Cleglccpgle Npmep_k* D_asjrw md Cleglccpgle* I_qcrq_pr Slgtcpqgrw' 

MP/7]G //,1.+//,3. _,k, Qiw @pgbec &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 Tcp_nml Nsu_lmlr* Nfmlj_u_r Np_qcpr &Npmtglag_j Cjcarpgagrw ?srfmpgrw* @_l Nf_g bgqrpgar* Ifmli_cl' 

Icwlmrc.5 //,3. _,k, +/0,/. n,k, Fmjgqrga _nnpm_af rm q_dcrw _lb fc_jrf _r umpi _drcp rfc n_lbckga md AMTGB+/7 mp Maasn_rgml_j bgqc_qcq 
  Wsi_ Shgr_* Glrcpl_rgml_j J_`msp Mpe_lgx_rgml &GJM' 

 /0,/. ŭ /,/. n,k, Jslaf @pc_i 

MP0.]P /,/. ŭ /,1. n,k, Ucjjlcqq Aclrcp Kmbcj8 @ge Af_lec ugrf lcu fc_jrf%q qwqrck gbc_ gl umpinj_ac dmp q_tc kcbga_j rpc_rkclr cvnclqc _lb 
emmb npmbsargtgrw 

  Npcqclrcp8 Pslenp_i_g Ugpgaf_g &Bgtgqgml md Maasn_rgml_j _lb Cltgpmlkclr_j Bgqc_qcq* Kglgqrpw md Ns`jga Fc_jrf' 

MP0/]P /,1. ŭ /,3. n,k, Dgpc Bcrcargml Qwqrck gl rfc @sgjbgle ugrf AART Rcaflgoscq 
  Npcqclrcp8 ?kmplp_r Nfmrgi_qck &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Qagclac _lb Rcaflmjmew* Qs_l Bsqgr 

Slgtcpqgrw' 

MP00]G /,3. ŭ 0,/. n,k, Bctcjmnkclr md Cpemlmkga Lccbjc Q_dcrw @mv rm Pcbsac rfc Pgqi md Ksqasjmqicjcr_j Bgqc_qcq _lb Lccbjc Qrgai Glhspgcq 
_kmle Fc_jrfa_pc Npmdcqqgml_jq gl Rf_gj_lb &Gllmt_rgml' 

  Npcqclrcp8 Ugrf_w_ Af_laf_g* Q_rfgr_ @_lafmle &Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Ns`jga Fc_jrf* Qg_k Slgtcpqgrw' 

Icwlmrc.6 0,/. ŭ 0,1. n,k, Ucjj+̀ cgle gqqscq _nnjgcb ml gldmpk_j qcarmpq 
  Nfmleq_i Rfmlep_r_l_* Rf_gFc_jrfŰq bgpcarmp md Fc_jrf Npmkmrgml gl Mpe_lgq_rgmlq 

MP01]P 0,1. + 0,3. n,k, Pcamkkclb_rgmlq dmp gknpmtgle rfc k_ls_j jgdrgle _lb f_lbjgle mncp_rgmlq pcesj_rgmlq rm npctclr _lb pcbsac 
ksqasjmqicjcr_j glhspgcq8 Rfc pcqsjrq dpmk _ jgrcp_rspc pctgcu _lb ngjmr qsptcw _apmqq 3 glbsqrpgcq, 

  Npcqclrcp8 L_pgq Af_pmclnmpl &D_asjrw md Cleglccpgle* Rf_kk_q_r Slgtcpqgrw' 

MP02]P 0,3. ŭ 1,/. n,k, Bcqgel _lb Bctcjmnkclr md Nmpr_`jc Qkmic _lb Fc_r Bcrcarmp ?jcpr tg_ Qk_prnfmlc 
  Npcqclrcp8 Bsqgr_ Afc+k_pb &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Qagclac _lb Rcaflmjmew* Qs_l Bsqgr 

Slgtcpqgrw' 

MP03]G 1,/. + 1,1. n,k, U_plgle Jgefr dmp Q_dcrw 00 iT Bgqamllcarmp Qugrafgle Mncp_rgml &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 @fsu_bml Q_cleqsiml* Ksip_tcc Rfmlelmg &Cjcarpgagrw Eclcp_rgle ?srfmpgrw md Rf_gj_lb9 CE?R' 

Icwlmrc.7 1,1. ŭ 1,3. n,k, Ifmli_cl qk_pr agrw kmbcj9 q_dcrw _lb qcaspgrw _qncarq 
  Qsp_bcaf R_uccq_cleq_isjrf_g* Am+Dmslbcp _lb Af_gpk_l md Ifml I_cl Agrw Bctcjmnkclr &IIRR' Am,* Jrb, 

MP04]P 1,3. ŭ 2,/. n,k, D_armp _ddcargle rm cwc qrp_gl md amknsrcp umpicpq gl _ dmmb glbsqrpw 
  Npcqclrcp8 Npgkk_n_r Af_pmclngn_rr_l_af_g* Q_rfgr Us &Bcn_prkclr md Maasn_rgml_j Fc_jrf _lb Q_dcrw* D_asjrw md Ns`jga Fc_jrf* 

K_fgbmj Slgtcpqgrw' 

MP05]G 2,/. ŭ 2,1. n,k, Qmslb U_plgle dmp Npctclrgtc A_p ?aagbclr &Gllmt_rgml' 
  Npcqclrcp8 Rccp_b_rc Qsi`slq_le* Ngj_gu_l Umleu_r &UCQRCPL BGEGR?J QRMP?EC RCAFLMJMEGCQ &RF?GJ?LB' JRB,' 

Qskk_pw md M?GA 0.01 

Icwlmrc/. 2,1. ŭ 2,3. n,k, Gknjckclr_rgml md Fmjgqrga _nnpm_afcq af_jjclecb gl qmag_j bctcjmnkclr   
  Bgpcarmpq md Rf_gj_lb Glqrgrsrc md Maasn_rgml_j Q_dcrw _lb Fc_jrf 

Clbgle M?GA 0.01 B_w 0 

 
  



D μ tŀƎŜ 
 

EįŕƫžƛŕčũʏÏƫčƫĵŲĵŴƫ 
 ĵƢƢčŉĵʏňƛžŲʏ?ŕƛĵĩƫžƛƢʏžňʏÙɵ«Ï_ 
 

ÙŐĵʏňžĩƳƢʏžňʏƢĩŕĵŴƫŕǠĩʏįĵĨčƫĵƢʏžŴʏƢčňĵƫǒʏ
ŐčƢʏƢŐŕňƫĵįʏňƛžŲʏƢƳĨƢƫčŴƫŕǋĵʏčƢƢĵƢƢŲĵŴƫƢʏƫžʏƛŕƢŦʏ
ƘĵƛĩĵƘƫŕžŴɝʏčĩĩĵƘƫčŴĩĵɝʏčŴįʏŲčŴčŉĵŲĵŴƫɜʏ¢ĵǌʏ
ƫĵƛŲŕŴžũžŉŕĵƢɝʏƘčƛčįŕŉŲƢɝʏčŴįʏĩžŴĩĵƘƫƢʏŐčǋĵʏ
ĵŲĵƛŉĵįʏŕŴʏƫŐĵʏǠĵũįʏžňʏňžƛĵƢŕŉŐƫʏŕŴʏƛĵŉčƛįƢʏƫžʏ
ƢžĩŕčũʏƢĩŕĵŴĩĵʏƛĵĩžŉŴŕƫŕžŴɜʏ ƫʏƫŐĵʏƢčŲĵʏƫŕŲĵɝʏ
įĵĨčƫĵƢʏčĨžƳƫʏƫŐĵʏŴčƫƳƛĵʏžňʏƢĵĩƳƛŕƫǒʏĵŲĵƛŉĵįɝʏ
ǌŕƫŐʏįŕňňĵƛŕŴŉʏƘĵƛƢƘĵĩƫŕǋĵƢʏžŴʏƢčňĵƫǒɜʏøčƛŕžƳƢʏ
ƫǒƘĵƢʏžňʏƢčňĵƫǒɝʏƢƳĩŐʏčƢʏƘƛžĩĵƢƢʏƢčňĵƫǒɝʏ
žĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏĵǑƫĵƛŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏƛĵƢĩƳĵɝʏčŴįʏ
ĵŲĵƛŉĵŴĩǒʏƢčňĵƫǒɝʏčƛĵʏčũũʏįŕƢƫŕŴĩƫʏĩžŴĩĵƘƫƢɜʏʏdŴʏƫŐŕƢʏ
ĩžŴƫĵǑƫɝʏƢčňĵƫǒʏŕƢʏƢĵĵŴʏčƢʏčʏƢŐčƛĵįʏƛĵƢƘžŴƢŕĨŕũŕƫǒʏ
čŴįʏčʏƘžƫĵŴƫŕčũʏžƘƘžƛƫƳŴŕƫǒʏňžƛʏƫŐĵʏňƳƫƳƛĵɜʏÙŐŕƢʏ
čƘƘƛžčĩŐʏŐčƢʏĨĵĵŴʏčįžƘƫĵįʏĨǒʏŲčŴǒʏĵǑƘĵƛƫƢʏŕŴʏ
ƫŐĵʏǠĵũįʏžňʏƢčňĵƫǒɝʏŕŴĩũƳįŕŴŉʏƛĵŉƳũčƫžƛǒʏčŉĵŴĩŕĵƢɜʏ
ÙŐĵʏƳƢĵʏžňʏƫŐŕƢʏčƘƘƛžčĩŐʏŐčƢʏƘƛžǋĵŴʏƫžʏĨĵʏǋĵƛǒʏ
ƳƢĵňƳũʏŕŴʏƘƛžǋŕįŕŴŉʏňĵĵįĨčĩŦʏžŴʏƫŐĵʏįĵƢŕŉŴʏžňʏ
ƫĵĩŐŴžũžŉǒʏčŴįʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴƢɝʏčƢʏǌĵũũʏčƢʏŲčŴčŉŕŴŉʏ
ƢčňĵƫǒʏįƳƛŕŴŉʏžƘĵƛčƫŕžŴƢɜʏÙŐĵƛĵʏčƛĵʏŲĵčƢƳƛĵƢʏƫŐčƫʏ
ĩčŴʏĨĵʏƫčŦĵŴʏƫžʏĩƛĵčƫĵʏčʏƢčňĵƛʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫɝʏƢƳĩŐʏ
čƢʏŕŴĩžƛƘžƛčƫŕŴŉʏƢčňĵƫǒʏčƢʏčʏƢžĩŕčũʏǋčũƳĵʏžŴʏƘčƛʏ
ǌŕƫŐʏŐĵčũƫŐɝʏƫŐĵʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫɝʏǌĵčũƫŐɝʏ

ƢƳƢƫčŕŴčĨŕũŕƫǒɝʏčŴįʏƘƛžƢƘĵƛŕƫǒʏčƫʏčũũʏũĵǋĵũƢʏžňʏƫŐĵʏƢǒƢƫĵŲʏčŴįʏƫŐƛžƳŉŐžƳƫʏŕƫƢʏũŕňĵĩǒĩũĵɜʏÙŐĵʏĩŐčũũĵŴŉĵʏžňʏ
ƢčňĵƫǒʏŲčŴčŉĵŲĵŴƫʏƳƢĵƢʏčʏƢǒƢƫĵŲčƫŕĩʏčƘƘƛžčĩŐʏƫžʏĩžŲĨŕŴĵʏũĵčƛŴŕŴŉʏňƛžŲʏƘčƢƫʏŕŴĩŕįĵŴƫƢʏčŴįʏ
ƘƛžĨũĵŲƢʏŕŴʏžƛįĵƛʏƫžʏĵňňĵĩƫŕǋĵũǒʏŲčŴčŉĵʏƢčňĵƫǒɜʏÙŐŕƢʏčƘƘƛžčĩŐʏčũũžǌƢʏňžƛʏčʏŲžƛĵʏĩžŲƘƛĵŐĵŴƢŕǋĵʏčŴįʏ
ƘƛžčĩƫŕǋĵʏčƘƘƛžčĩŐʏƫžʏŲčŴčŉŕŴŉʏƢčňĵƫǒɜʏÙŐĵʏŕŲƘžƛƫčŴĩĵʏžňʏƢčňĵƫǒʏǌŕũũʏĨĵʏƛĵĩžŉŴŕǛĵįʏčƢʏčʏƢƫƛčƫĵŉŕĩʏ
ǋčũƳĵʏňžƛʏƢžĩŕĵƫǒɜʏÙŐŕƢʏƢŐŕňƫʏŕŴʏƘĵƛƢƘĵĩƫŕǋĵʏǌŕũũʏčũũžǌʏƢčňĵƫǒʏƫžʏĨĵʏƢĵĵŴʏčƢʏčʏǋŕƫčũʏčƢƘĵĩƫʏžňʏčʏŐĵčũƫŐǒʏ
čŴįʏƫŐƛŕǋŕŴŉʏƢžĩŕĵƫǒɝʏƛčƫŐĵƛʏƫŐčŴʏţƳƢƫʏčʏƘĵƛňžƛŲčŴĩĵʏŕŴįŕĩčƫžƛʏňžƛʏĨƳƢŕŴĵƢƢĵƢɜʏdƫʏŕƢʏĩƛƳĩŕčũʏƫžʏƘƛŕžƛŕƫŕǛĵʏ
ƢčňĵƫǒʏčƢʏčʏƘƳĨũŕĩʏǋčũƳĵɝʏŴžƫʏţƳƢƫʏčʏĩžƛƘžƛčƫĵʏžŴĵɝʏčƫʏƫŐĵʏžƘĵƛčƫžƛʏũĵǋĵũɜʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏŉžžįʏŐĵčũƫŐʏǌŕũũʏ
ĵŴčĨũĵʏƫŐĵʏǌžƛŦňžƛĩĵʏƫžʏĨĵʏčʏǋŕƫčũʏňžƛĩĵʏňžƛʏƫŐĵʏĩžƳŴƫƛǒɜʏÙŐĵƛĵʏŐčƢʏƫžʏĨĵʏžŴĵʏƢƫĵƘʏƛĵƚƳŕƛĵįʏňžƛʏƫŐĵʏ
čŴčũǒƢŕƢʏčŴįʏƫŐĵʏƢƫčŴįčƛįƢʏƫŐčƫʏňžũũžǌʏƫŐĵŴʏǌŕũũʏĨĵʏčŴʏŕŴįŕĩčƫŕžŴʏžňʏŐžǌʏƫŐŕƢʏǌŕũũʏŐčƘƘĵŴʏŕŴʏžƫŐĵƛʏ
ĩžƳŴƫƛŕĵƢɜʏ 

 
«ŴʏƫŐŕƢʏžĩĩčƢŕžŴɝʏƫŐĵʏ« d9ʏǌčƢʏǋŕĵǌĵįʏčƢʏčʏŉžžįʏĨĵŉŕŴŴŕŴŉɜʏÙŐŕƢʏčƘƘƛžčĩŐʏĵŲƘŐčƢŕǛĵƢʏƫŐĵʏ

ƢŐčƛŕŴŉʏžňʏŦŴžǌũĵįŉĵʏňƛžŲʏĵǑƘĵƛƫƢʏčŴįʏƫŐĵʏĵǑĩŐčŴŉĵʏžňʏŕŴňžƛŲčƫŕžŴʏǌŕƫŐʏžĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒʏčŴįʏ
ŐĵčũƫŐʏŴĵƫǌžƛŦƢɜʏÙŐŕƢʏįĵŲžŴƢƫƛčƫĵƢʏĩžŲŲŕƫŲĵŴƫʏčŴįʏƛĵčįŕŴĵƢƢʏƫžʏŕŲƘƛžǋĵʏžƘĵƛčƫŕžŴƢʏŕŴʏƫŐĵʏčƛĵčʏžňʏ
žĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒʏčŴįʏŐĵčũƫŐɝʏčŴįʏƫžʏƛčŕƢĵʏƫŐĵʏƢƫčŴįčƛįʏžňʏǌžƛŦʏŕŴʏƫŐŕƢʏǠĵũįɜʏÙŐĵƢĵʏĵňňžƛƫƢʏčŕŲʏƫžʏ
ĩƛĵčƫĵʏžŴŉžŕŴŉʏčǌčƛĵŴĵƢƢʏƫŐƛžƳŉŐʏƫŐĵʏįĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏžňʏŦŴžǌũĵįŉĵʏčŴįʏƫŐĵʏįŕƢƢĵŲŕŴčƫŕžŴʏžňʏ
ŕŴňžƛŲčƫŕžŴʏčĨžƳƫʏƘƛžĩĵƢƢĵƢʏňžƛʏƘƛžŲžƫŕŴŉʏƢčňĵƫǒʏƘƛčĩƫŕĩĵƢʏčŴįʏĩƳũƫƳƛĵɜʏÙŐŕƢʏŕƢʏŕŲƘžƛƫčŴƫʏŕŴʏũŕŉŐƫʏžňʏ
ƫŐĵʏĩŐčŴŉĵƢʏčŴįʏƛŕƢŦƢʏŕŴʏƫŐĵʏŴĵǌʏŉũžĨčũʏĩžŴƫĵǑƫɝʏǌŐŕĩŐʏƛĵƚƳŕƛĵʏǌžƛŦĵƛƢʏƫžʏĨĵʏŲžƛĵʏĩčƘčĨũĵʏčŴįʏ
ĩžŲƘĵƫŕƫŕǋĵʏŕŴʏƫŐĵʏŉũžĨčũʏƫƛčįĵʏčƛĵŴčɜʏdŴʏčįįŕƫŕžŴɝʏƫŐĵƛĵʏŕƢʏčʏňžĩƳƢʏžŴʏŕŲƘƛžǋŕŴŉʏƫŐĵʏƢƫčŴįčƛįƢʏžňʏ
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žĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏŐĵčũƫŐɝʏčŴįʏǌžƛŦŕŴŉʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏŕŴʏƛĵƢƘžŴƢĵʏƫžʏĩŐčŴŉŕŴŉʏƢžĩŕčũɝʏĵĩžŴžŲŕĩɝʏčŴįʏ
ǌžƛŦŕŴŉʏƢƫǒũĵƢɜ 

 
ÙŐĵʏ« d9ʏŕƢʏƛĵĩžŉŴŕǛĵįʏčƢʏƫŐĵʏňžƛƳŲʏčŴįʏŐƳĨʏžňʏžĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏŐĵčũƫŐɝʏǌžƛŦŕŴŉʏ

ĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫƢɝʏƫĵĩŐŴžũžŉǒʏčŴįʏŕŴŴžǋčƫŕžŴʏŦŴžǌũĵįŉĵʏƢŐčƛŕŴŉʏčĩƛžƢƢʏŲƳũƫŕƘũĵʏįŕƢĩŕƘũŕŴĵƢʏňžƛʏĨĵƫƫĵƛʏ
ƢčňĵʏǌžƛŦŕŴŉɜʏùŕƫŐʏƫŐĵʏƫŐĵŲĵʏɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɞʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏÏčňĵƛʏčŴįʏ_ĵčũƫŐŕĵƛʏvŕǋĵƢʀɝʏ« d9ʏȬȪȬȭʏ
ǌŕũũʏĨĵʏŴĵǌʏįŕŉŕƫčũʏĵǑƘĵƛŕĵŴĩĵƢʏŕŴʏƫĵƛŲƢʏžňʏƢƘĵĩŕǠĩʏĩžŴƫĵŴƫʏčŴįʏŕŴƫĵƛčĩƫŕžŴʏǌŕƫŐʏŴĵƫǌžƛŦŕŴŉʏčŴįʏ
ĵŴŉčŉĵŲĵŴƫʏžƘƘžƛƫƳŴŕƫŕĵƢɜʏÙŐĵʏĩžŴňĵƛĵŴĩĵʏŐčƢʏȮʏňžĩƳƢʏčƛĵčƢɟʏvĵčįĵƛƢŐŕƘʏňžƛʏňƳƫƳƛĵʏžňʏƢčňĵƫǒɝʏ?ŕŉŕƫčũʏ
ÙĵĩŐŴžũžŉǒʏčŴįʏ ƳƫžŲčƫŕžŴʏňžƛʏÏčňĵƛʏùžƛŦŕŴŉʏvŕňĵɝʏ įčƘƫŕŴŉʏvŕňĵƢƫǒũĵʏňžƛʏÏčňĵƛʏčŴįʏ_ĵčũƫŐŕĵƛʏvŕňĵɝʏ
ÏčňĵƫǒʏdƢƢƳĵʏŕŴʏdŴňžƛŲčũʏÏĵĩƫžƛƢʏčŴįʏøƳũŴĵƛčĨũĵʏùžƛŦĵƛƢɜʏdƫʏǌŕũũʏĨĵʏƛƳŴʏžŴʏŐǒĨƛŕįʏĵǋĵŴƫƢʏǌŐŕĩŐʏĨčƢĵįʏ
žŴʏįŕŉŕƫčũʏƘũčƫňžƛŲɜʏÙŐĵʏƘũčƫňžƛŲʏǌŕũũʏčĩĩžŲŲžįčƫĵʏčũũʏƢĵƢƢŕžŴƢʏžňʏƘƛĵƢĵŴƫčƫŕžŴɝʏũŕǋĵʏƢƫƛĵčŲŕŴŉʏžňʏ
ŦĵǒŴžƫĵʏƢƘĵčŦĵƛɝʏčŴįʏčƛƫŕĩũĵʏƫŐčƫʏƘƳĨũŕƢŐĵįʏžŴʏƫŐŕƢʏƘũčƫňžƛŲʏǌŕƫŐʏ« d9ʏňžƛŲčƫƢɜʏÅčƛƫŕĩŕƘčŴƫƢʏǌŕũũʏŐčǋĵʏ
ȬȮɩȱʏžŴɵįĵŲčŴįʏčĩĩĵƢƢʏƫžʏčũũʏƢĵƢƢŕžŴƢʏčŴįʏĩžŴƫĵŴƫƢʏƫŐƛžƳŉŐʏƫŐŕƢʏįŕŉŕƫčũʏƘũčƫňžƛŲɜʏvŕǋĵʏĨƛžčįĩčƢƫŕŴŉʏ
ǌŕũũʏĨĵʏžƛŉčŴŕǛĵįʏňžƛʏƘũĵŴčƛǒʏƢĵƢƢŕžŴƢʏžŴʏŲčŕŴʏƢƫčŉĵʏčƫʏ čǒʏȫȳƫŐʏčŴįʏȬȪƫŐɝʏȬȪȬȭʏȳɜȪȪʏčŲɜʏɭX ÙʨȱɮɜʏÙŐĵʏ
ƢƘĵĩŕčũʏŦĵǒŴžƫĵʏƢƘĵčŦĵƛƢʏǌŕũũʏĨĵʏƢŐčƛŕŴŉʏƫŐĵŕƛʏĵǑƫĵŴƢŕǋĵʏŦŴžǌũĵįŉĵƢʏčŴįʏĵǑƘĵƛŕĵŴĩĵƢʏƫŐƛžƳŉŐʏƫŐĵʏ
ƢžĩŕčũʏįĵƫĵƛŲŕŴčŴƫƢʏžňʏžĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒʏŐĵčũƫŐʏčŴįʏǌžƛŦŕŴŉʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫƢɜʏ 
 

 
8ƳƘƘčʏÅčŴƘĵŴŉ 

?ŕƛĵĩƫžƛƢʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũ 
ÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
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 ĵƢƢčŉĵʏňƛžŲʏƫŐĵʏEįŕƫžƛ 

ùĵũĩžŲĵʏƫžʏƫŐĵʏÅƛžĩĵĵįŕŴŉƢʏžňʏƫŐĵʏȬŴįʏ«Ï_ʏǋĵŴƳĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ9žŴňĵƛĵŴĩĵʏɭ« d9ʏȬȪȬȭɮʏŕŴʏ
8čŴŉŦžŦɝʏÙŐčŕũčŴįɝʏǌŕƫŐʏŕƫƢʏƢƘĵĩŕčũʏƫŐĵŲĵʏžŴʏɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɟʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏčʏÏčňĵƛʏčŴįʏ_ĵčũƫŐŕĵƛʏ
vŕǋĵƢʀɜʏĩŐŕĵǋŕŴŉʏčʏĩžŴňĵƛĵŴĩĵʏžňʏĵǑĩĵƘƫŕžŴčũʏƚƳčũŕƫǒʏŴĵĩĵƢƢŕƫčƫĵƢʏƫŐĵʏŲĵƫŕĩƳũžƳƢʏƢĵũĵĩƫŕžŴʏžňʏƘčƘĵƛƢʏ
ƫŐčƫʏƢƳĩĩĵƢƢňƳũũǒʏŴčǋŕŉčƫĵʏčʏƛŕŉžƛžƳƢʏƛĵǋŕĵǌʏƘƛžĩĵƢƢɜ 

EŲĨčƛŦŕŴŉʏžŴʏčʏŉƛčŴįʏǋžǒčŉĵʏžňʏŦŴžǌũĵįŉĵʏčŴįʏįŕƢĩžǋĵƛǒɝʏžƳƛʏĩžŴňĵƛĵŴĩĵʏƘƛžƳįũǒʏƘƛĵƢĵŴƫƢʏ
čŴʏĵǑƫĵŴƢŕǋĵʏčƛƛčǒʏžňʏžňňĵƛŕŴŉƢɝʏŕŴĩũƳįŕŴŉʏȫȱʏĩčƘƫŕǋčƫŕŴŉʏƫĵĩŐŴŕĩčũʏƛĵƢĵčƛĩŐĵƢɝʏȫȪʏĵŴũŕŉŐƫĵŴŕŴŉʏŦĵǒŴžƫĵʏ
čįįƛĵƢƢĵƢɝʏȬʏĩčƘƫŕǋčƫŕŴŉʏƢĵƢƢŕžŴƢʏňĵčƫƳƛŕŴŉʏƢŐčƛĵįʏĵǑƘĵƛŕĵŴĩĵƢʏňƛžŲʏĵƢƫĵĵŲĵįʏŲĵŲĨĵƛƢʏžňʏ ÏE ¢ɵ
«Ï_¢EÙɝʏčƢʏǌĵũũʏčƢʏȫȪʏƫƛčŴƢňžƛŲčƫŕǋĵʏƢĵƢƢŕžŴƢʏčŴįʏňžƛƳŲƢʏįĵįŕĩčƫĵįʏƫžʏňžƢƫĵƛŕŴŉʏƫŐĵʏčįžƘƫŕžŴʏžňʏ
«Ï_ɵƢŲčƛƫŴĵƢƢʏčŴįʏŕŴŴžǋčƫŕžŴɜʏ«ƳƛʏįŕƢƫŕŴŉƳŕƢŐĵįʏŦĵǒŴžƫĵʏƢƘĵčŦĵƛƢʏŐčŕũʏňƛžŲʏĵƢƫĵĵŲĵįʏ
žƛŉčŴŕǛčƫŕžŴƢʏƢƳĩŐʏčƢʏrčƘčŴʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ ƢƢžĩŕčƫŕžŴʏɭrdÏ_ ɮʏčŴįʏtžƛĵčʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ
Ïčňĵƫǒʏ˒ʏ_ĵčũƫŐʏ ŉĵŴĩǒʏɭt«Ï_ ɮɝʏňƳƛƫŐĵƛʏĵŴƛŕĩŐŕŴŉʏƫŐĵʏŕŴƫĵũũĵĩƫƳčũʏƫčƘĵƢƫƛǒʏžňʏžƳƛʏĵǋĵŴƫɜ 

ùĵʏǌžƳũįʏũŕŦĵʏƫžʏĵǑƘƛĵƢƢʏžƳƛʏįĵĵƘĵƢƫʏčƘƘƛĵĩŕčƫŕžŴʏƫžʏƫŐĵʏčƳƫŐžƛƢʏǌŐžƢĵʏƫĵĩŐŴŕĩčũʏ
ĩžŴƫƛŕĨƳƫŕžŴƢʏčƛĵʏƘƛĵƢĵŴƫĵįʏŕŴʏƫŐĵƢĵʏƘƛžĩĵĵįŕŴŉƢɜʏdƫʏŕƢʏĨĵĩčƳƢĵʏžňʏƫŐĵŕƛʏĵǑĩĵũũĵŴƫʏĩžŴƫƛŕĨƳƫŕžŴƢʏčŴįʏ
ŐčƛįʏǌžƛŦʏƫŐčƫʏǌĵʏŐčǋĵʏĨĵĵŴʏčĨũĵʏƫžʏƘƛĵƘčƛĵʏƫŐĵƢĵʏƘƛžĩĵĵįŕŴŉƢɜʏ 

ùĵʏĵǑƫĵŴįʏžƳƛʏŐĵčƛƫňĵũƫʏŉƛčƫŕƫƳįĵʏƫžʏčũũʏžƳƛʏĵƢƫĵĵŲĵįʏŦĵǒŴžƫĵʏƢƘĵčŦĵƛƢɝʏǌŐžƢĵʏƳŴǌčǋĵƛŕŴŉʏ
įĵįŕĩčƫŕžŴʏŕŴʏƢǒŴƫŐĵƢŕǛŕŴŉʏŲčƫĵƛŕčũƢʏčŴįʏƢŐčƛŕŴŉʏƫŐĵŕƛʏǋčƢƫʏčŴįʏƘƛžňžƳŴįʏĵǑƘĵƛŕĵŴĩĵƢʏŐčƢʏƛĵƢƳũƫĵįʏŕŴʏ
ĵǑĩĵƘƫŕžŴčũʏčŴįʏĩčƘƫŕǋčƫŕŴŉʏƫčũŦƢɜ 

dŴʏčįįŕƫŕžŴɝʏǌĵʏǌŕƢŐʏƫžʏĵǑƘƛĵƢƢʏžƳƛʏįĵĵƘʏčƘƘƛĵĩŕčƫŕžŴʏƫžʏčũũʏžƳƛʏƫƳƫžƛŕčũʏƘƛĵƢĵŴƫĵƛƢɝʏǌŐžƢĵʏ
ƛĵŲčƛŦčĨũĵʏĵŴįĵčǋžƛƢʏŐčǋĵʏǒŕĵũįĵįʏŕŴƫĵƛčĩƫŕǋĵʏčŴįʏžƳƫƢƫčŴįŕŴŉʏƫƳƫžƛŕčũƢɝʏĩčƫĵƛŕŴŉʏƫžʏƫŐĵʏįŕǋĵƛƢĵʏ
ũĵčƛŴŕŴŉʏƛĵƚƳŕƛĵŲĵŴƫƢʏžňʏŕŴįŕǋŕįƳčũƢʏčƫʏǋčƛŕžƳƢʏƢƫčŉĵƢʏžňʏƫŐĵŕƛʏčĩčįĵŲŕĩʏčŴįʏƘƛžňĵƢƢŕžŴčũʏţžƳƛŴĵǒɝʏ
ĵŴĩžŲƘčƢƢŕŴŉʏƳŴįĵƛŉƛčįƳčƫĵƢɝʏŉƛčįƳčƫĵƢɝʏčŴįʏƢĵčƢžŴĵįʏƘƛžňĵƢƢŕžŴčũƢʏčũŕŦĵɜ 

Eįŕƫžƛ 
ÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÅŐɜ?ɜ 

ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮ 
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ÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏɭÅƳĨũŕĩʏ«ƛŉčŴŕǛčƫŕžŴɮʏ

žƛʏÙɵ«Ï_ʏŕƢʏƫŐĵʏǠƛƢƫʏƘƳĨũŕĩʏžƛŉčŴŕǛčƫŕžŴʏƳŴįĵƛʏƢƳƘĵƛǋŕƢŕžŴʏžňʏŲŕŴŕƢƫƛǒʏžňʏũčĨžƳƛɝʏ
ÙŐčŕũčŴįɜʏÙɵ«Ï_ʏǌčƢʏĵƢƫčĨũŕƢŐĵįʏžŴʏȬȬŴįʏ čǒɝʏȬȪȫȯʏĨǒʏÙŐĵʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒɝʏ
_ĵčũƫŐʏčŴįʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏ ĩƫʏ8ɜEɜʏȬȯȯȮʏɭ ɜ?ɜʏȬȪȫȫɮɝʏdŴʏ9ŐčƘƫĵƛʏȱʏÏĵĩƫŕžŴʏȯȬɜʏ 
ʏʏʏʏ «ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒɝʏ_ĵčũƫŐʏčŴįʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏ 9Ùʏ8ɜEɜʏȬȯȯȮʏɭ ɜ?ɜʏȬȪȫȫɮʏįčƫĵįʏ
rčŴƳčƛǒʏȫȱɝʏȬȯȯȮɝʏǌŐŕĩŐʏǌčƢʏĵňňĵĩƫŕǋĵʏňƛžŲʏrƳũǒʏȫȰɝʏȬȪȫȫʏƛĵƢƳũƫƢʏŕŴʏƛčƘŕįʏčĩƫŕǋŕƫŕĵƢʏƫžʏĨĵʏ
ƘƛžĩĵĵįĵįʏčŴįʏĵƢƫčĨũŕƢŐŲĵŴƫʏžňʏƫŐĵʏƢǒƢƫĵŲʏƫžʏĩžǋĵƛʏǋčƛŕžƳƢʏƛĵŉƳũčƫŕžŴƢɜʏʏEƢƘĵĩŕčũũǒʏ
ƫŐĵʏĩũčƳƢĵʏȯȬʏžňʏƫŐŕƢʏčĩƫʏĵŴňžƛĩĵƢʏƫžʏĵƢƫčĨũŕƢŐʏƫŐĵʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏ
čŴįʏ_ĵčũƫŐʏǌŕƫŐŕŴʏžŴĵʏǒĵčƛɜʏÙŐĵʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏňžƛʏƫŐĵʏƘƳƛƘžƢĵʏžňʏƘƛžŲžƫŕŴŉʏžĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ
ƢčňĵƫǒɝʏŐĵčũƫŐʏčŴįʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏƢŐčũũʏŐčǋĵʏƘžǌĵƛƢʏčŴįʏįƳƫŕĵƢʏčƢʏňžũũžǌƢɞ 

ɭȫɮʏÙžʏƘƛžŲžƫĵʏčŴįʏƢžũǋĵʏƘƛžĨũĵŲƢʏĩžŴĩĵƛŴŕŴŉʏǌŕƫŐʏžĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏ
ŐĵčũƫŐʏčŴįʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫɟ 

ɭȬɮʏÙžʏįĵǋĵũžƘʏčŴįʏƢƳƘƘžƛƫʏƫŐĵʏƘƛĵƘčƛčƫŕžŴʏžňʏƢƫčŴįčƛįƢʏƫžʏƘƛžŲžƫĵʏ
žĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏŐĵčũƫŐʏčŴįʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫɟ 

ɭȭɮʏÙžʏžƘĵƛčƫĵɝʏƘƛžŲžƫĵɝʏƢƳƘƘžƛƫʏčŴįʏţžŕŴƫũǒʏžƘĵƛčƫĵʏǌŕƫŐʏčŉĵŴĩŕĵƢʏžŴʏ
žĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏŐĵčũƫŐʏčŴįʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫɝʏĨžƫŐʏňƛžŲʏƘƳĨũŕĩʏčŴįʏƘƛŕǋčƫĵʏƢĵĩƫžƛƢɟ 

ɭȮɮʏÙžʏĩžŴįƳĩƫʏčʏƛĵƢĵčƛĩŐɝʏƢƫƳįǒʏžŴʏƘƛžŲžƫŕžŴʏžňʏžĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏƢčňĵƫǒɝʏŐĵčũƫŐʏ
čŴįʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫɝʏĨžƫŐʏžŴʏƘĵƛƢžŴŴĵũʏčŴįʏƫĵĩŐŴŕĩčũʏįĵǋĵũžƘŲĵŴƫɟ 

ɭȯɮʏ ŴǒʏžƫŐĵƛʏƘžǌĵƛƢʏčŴįʏįƳƫŕĵƢʏčƢʏƘƛĵƢĩƛŕĨĵįʏĨǒʏƫŐĵʏũčǌɜ 
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9žŴƫĵŴƫƢ 
 

 Åčŉĵ 
Eįŕƫžƛŕčũʏ8žčƛį  
« d9ʂƢʏ9žŲŲŕƫƫĵĵ 8 
ÏƘžŴƢžƛƢʏčŴįʏÅčƛƫŴĵƛƢŐŕƘƢ 9 
ŉĵŴįč ? 

EįŕƫžƛŕčũʏÏƫčƫĵŲĵŴƫƢʏ E 
 ĵƢƢčŉĵʏňƛžŲʏ?ŕƛĵĩƫžƛƢʏžňʏÙɵ«Ï_ W 
 ĵƢƢčŉĵʏňƛžŲʏEįŕƫžƛ _ 
ĨžƳƫʏÙɵ«Ï_ʏčŴįʏ« d9 d 

9žŴƫĵŴƫ t 
ÏĵĩƫŕžŴʏžňʏdŴƢƘŕƛĵʏňƛžŲʏŦĵǒŴžƫĵʏƢƘĵčŦĵƛƢ  
ȫɜʏtĵǒʏ9ŐčũũĵŴŉĵƢʏňžƛʏWƳƫƳƛĵʏÏčňĵƫǒʏvĵčįĵƛƢ Å 

¢ƳƫƫŐčǋƳƫƫŐŕʏ9ŐčŲĩŐčŴŉɝʏ?ĵƘƳƫǒʏXžǋĵƛŴžƛʏEũĵĩƫƛŕĩŕƫǒʏXĵŴĵƛčƫŕŴŉʏ ƳƫŐžƛŕƫǒʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏɭEX Ùɮ  
Ȭɜʏ_žũŕƢƫŕĩʏEŲƘũžǒĵĵʏùĵũũŴĵƢƢ È 

Åƛžňɜʏ?ƛɜtƛŕĵŴŉƢčŦʏ9ŐčƛĵžŴǌžŴŉƢčŦɝʏ¢čƫŕžŴɵ8ƳŕũįŕŴŉʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏɭ¢8ddɮ  
ȭɜʏ9ƳũƫŕǋčƫŕŴŉʏÏčňĵƫǒʏ ŕŴįƢĵƫʏňžƛʏ¢ĵǌʏXĵŴĵƛčƫŕžŴ Ù 

Åƛžňɜʏ?ƛɜÙŕƛčǒƳƫʏøŕũčŕǋčŴɝʏ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏÏčňĵƫǒɝʏ_ĵčũƫŐɝʏčŴįʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏžňʏ9ŐƳũčũžŴŉŦžƛŴʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒ  
ȮɜʏÏƫčǒʏÏƫƛžŴŉʏčŴįʏ_ĵčũƫŐǒʏ ø 

Åƛžňɜ?ƛɜÙŐŕƛčǋčƫʏ_ĵŲčĩŐƳįŐčʏ ?ɝʏW 9Åʏɵʏ_ĵčįʏžňʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏEŲĵƛŉŕŴŉʏ?ŕƢĵčƢĵʏ_ĵčũƫŐʏÏĩŕĵŴĩĵƢɝʏ
WčĩƳũƫǒʏžňʏ ĵįŕĩŕŴĵɝʏ9ŐƳũčũžŴŉŦžƛŴʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒ 

 

ȯɜʏÅžŕŴƫŕŴŉʏčŴįʏ9čũũŕŴŉɝʏÙŐĵʏEňňĵĩƫŕǋĵʏ ĵƫŐžįʏƫžʏÅƛĵǋĵŴƫʏvčĨžƳƛʏ ĩĩŕįĵŴƫʏŕŴʏrčƘčŴɜ þ 
tŕǒžƢŐŕʏÏà dɝʏ?ĵƘƳƫǒʏ?ŕƛĵĩƫžƛɝʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ ňňčŕƛƢʏ?ŕǋŕƢŕžŴɝʏrčƘčŴʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ

ƢƢžĩŕčƫŕžŴʏɭrdÏ_ ɮ 
 

Ȱɜʏ?ŕŉŕƫčũʏÙĵĩŐŴžũžŉǒʏňžƛʏùžƛŦĵƛƢʏŕŴʏ_ŕŉŐɵÈŕƢŦʏùžƛŦɟʏ9žŴƢƫčŴƫʏ9ŐĵŲŕĩčũƢʏ
 žŴŕƫžƛŕŴŉʏÏǒƢƫĵŲ 

Ĉ 

?ƛɜrčĵʏÅŕũʏ9ŐčŴŉɝʏ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏƫŐĵʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ_ĵčũƫŐʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏEũĵĩƫƛžŴŕĩƢʏdŴįƳƢƫƛǒɝʏtžƛĵčʏ
«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ ŉĵŴĩǒʏɭt«Ï_ ɮ 

 

ȱɜʏ_žũŕƢƫŕĩʏƘƘƛžčĩŐʏƫžʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏčƫʏùžƛŦʏ ňƫĵƛʏƫŐĵʏÅčŴįĵŲŕĩʏžňʏ9«ød?ɵȫȳʏ
žƛʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ?ŕƢĵčƢĵƢ 

88 

?ƛɜÿƳŦčʏàţŕƫčɝʏʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏvčĨžƳƛʏ«ƛŉčŴŕǛčƫŕžŴʏɭdv«ɮ  
Ȳɜʏùĵũũɵ8ĵŕŴŉʏdƢƢƳĵƢʏ ƘƘũŕĵįʏžŴʏdŴňžƛŲčũʏÏĵĩƫžƛƢ ?? 

ÅŐžŴŉƢčŦʏÙŐžŴŉƛčƫčŴčɝʏÙŐčŕʏ_ĵčũƫŐʂƢʏįŕƛĵĩƫžƛʏžňʏ_ĵčũƫŐʏÅƛžŲžƫŕžŴʏŕŴʏ«ƛŉčŴŕƢčƫŕžŴƢ  
ȳɜʏtŐžŴŦčĵŴʏÏŲčƛƫʏ9ŕƫǒʏ žįĵũɟʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏÏĵĩƳƛŕƫǒʏ ƢƘĵĩƫƢ WW 

ÏƳƛčįĵĩŐʏÙčǌĵĵƢčĵŴŉƢčŦƳũƫŐčŕɝʏ9žɵWžƳŴįĵƛʏčŴįʏ9ŐčŕƛŲčŴʏžňʏtŐžŴʏtčĵŴʏ9ŕƫǒʏ?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏɭttÙÙɮʏ9žɜɝʏvƫįɜ  
ȫȪɜʏdŲƘũĵŲĵŴƫčƫŕžŴʏžňʏ_žũŕƢƫŕĩʏƘƘƛžčĩŐĵƢʏ9ŐčũũĵŴŉĵįʏŕŴʏÏžĩŕčũʏ?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏʏ __ 

8ƳƘƘčʏÅčŴƘĵŴŉɝʏ?ŕƛĵĩƫžƛƢʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐ  
  

ÏĵĩƫŕžŴʏžňʏdŴƢŕŉŐƫʏɭtŴžǌũĵįŉĵʏÏŐčƛŕŴŉɮ  
«ƛŕŉŕŴčũʏÈĵƢĵčƛĩŐʏƛƫŕĩũĵʏ  
 
«ÈȪȫɼÈ 

 
ʏ?ĵƫĵƛŲŕŴčƫŕžŴʏžňʏdŲčŉĵʏ9žũžƛʏdŴƫĵŴƢŕƫǒʏÙĵĩŐŴŕƚƳĵʏňžƛʏÙĵƢƫŕŴŉʏƫŐĵʏEňǠĩŕĵŴĩǒʏ
žňʏWŕƛĵʏ ũčƛŲƢʏÏǒƢƫĵŲɜ 

 
ȫ 

 ¢ƳƫƫŐčţŕƫʏ«ŴŲĵŦɧɝʏùƳƫƫŕĩŐčŕʏtƛčǋĵĵƘčŴɝʏ ƘŕƫŐčƛŴʏÅŐĵƫčƛǌƳƫɝʏčŴįʏtŐčŴčŴčƫʏ8žžŴŦĵčǌţčŴ  



a μ tŀƎŜ 
 

 Åčŉĵ 
«ÈȪȬɼÈ ÙŐĵʏdŲƘčĩƫʏžňʏùžƛŦʏWƛžŲʏ_žŲĵʏžŴʏEŲƘũžǒĵĵƢʏŕŴʏ ǋŕčƫŕžŴʏdŴįƳƢƫƛǒʏ?ƳƛŕŴŉʏ

9«ød?ɵȫȳʏÅčŴįĵŲŕĩɟʏÙŐĵʏÏžĩŕžĵĩžŴžŲŕĩʏčŴįʏùžƛŦʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏÅĵƛƢƘĵĩƫŕǋĵƢɜ 
ȱ 

 ÅčƫƫčǌĵĵʏÏƳįčƢŴčɝʏ?ĵŴƢčŦʏÿžŉǒžƛŴɧɝʏøžƛčŦčŲžũʏ8žžŴǒčǒžƫŐŕŴʏčŴįʏÏƳƫŐčŲʏ
¢čŴƫŐčŲžŴŉŦžũĩŐčŕ 

 

«ÈȪȮɼÈ ʏÏƫƳįǒʏžňʏWčĩƫžƛƢʏ ňňĵĩƫŕŴŉʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ_ĵčũƫŐʏžňʏWžžįʏ?ĵũŕǋĵƛǒʏ
 žƫžƛĩǒĩũĵɜ 

ȫȮ 

 tŕƫƫŕĩŐčŕʏ ƫŐŕŦƳũƛčƫɧɝʏÏŕƛčƫʏrčŴŉƛƳǑƢčŦƳũɝʏÈčĩŐčƫčʏtŐƳŲĨžžŴɝʏ9ŐžũƛŕƫʏvƳčŴŉţŕŴįčɝʏÙŐčŴčǌčŴʏ
ÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÏƳƘčƛčƫʏtčƫčɝʏtŕƫƫŕŉčƛʏvčžǌčƫƫčŴčƛžƫʏčŴįʏÅčƛŕƫƫŐŕƘžŴŉʏÏčŲƢčŴŉ 

 

«ÈȪȯɼÈ EňňĵĩƫƢʏžňʏÏƫƛĵƢƢʏčŴįʏÏƫƛĵƢƢʏ9žŴƫƛžũʏÏƫƛčƫĵŉŕĵƢʏŕŴʏ8ƳƢʏ?ƛŕǋĵƛƢɞʏ ʏÏǒƢƫĵŲčƫŕĩʏ
ÈĵǋŕĵǌƢɜ 

ȫȯ 

 ¢ƳƫƫŐčţŕƫʏ«ŴŲĵŦɧɝʏÏƳįčƛčƫʏùŕƢĵƫŦčƛŴɝʏčŴįʏÅčŴčƫįčʏtčŴčŴƫŐčŕƢžŴŉ  
«ÈȪȱɼÈ ÈĵũčƫŕžŴƢŐŕƘʏ8ĵƫǌĵĵŴʏÏƫƛĵƢƢʏčŴįʏ ƳƢĩƳũžƢŦĵũĵƫčũʏ?ŕƢžƛįĵƛƢʏ ŲžŴŉʏ9čƢƢčǋčʏ

WčƛŲĵƛƢʏŕŴʏ9ŐžŦʏ9Őčŕʏ?ŕƢƫƛŕĩƫɝʏ¢čŦŐžŴʏÈčƫĩŐčƢŕŲčʏÅƛžǋŕŴĩĵɝʏÙ_ dv ¢?ɜ 
ȬȮ 

 ÏƳƘƘčĩŐčŕʏÅũǒţčŴɝʏ ŲčƛŕŴʏtžŴŉƫčǌĵũĵƛƫɧʏÅžƛŴƘŕŲžũʏtžŴŉƫŕƘɝʏčŴįʏÅƛčƢžŴŉʏtŕƫŕįčŲƛžŴŉƢƳŦ  
«ÈȪȲɼÈ ¢žɵÙžƳĩŐʏ ƳƫžŲčƫĵįʏ?ŕƢŕŴňĵĩƫŕžŴʏÙĵĩŐŴžũžŉŕĵƢɟʏ ƛĵčʏžƛʏÈžžŲʏ

?ĵĩžŴƫčŲŕŴčƫŕžŴʏǌŕƫŐʏ_ǒįƛžŉĵŴʏÅĵƛžǑŕįĵʏøčƘžƛʏŕŴʏÙĵƛƫŕčƛǒʏ_žƢƘŕƫčũɝʏÙŐčŕũčŴį 
ȭȰ 

 ÏƳǌčƫʏÏƳŦƢčǌčƢįŕɝʏ9ŐžƫŕƛžƫʏÙŐžŴžƫƳĵɝʏtčŴčũčʏ9ŐčŴǋŕƛčƫɝʏ¢ƳĩŐĩŐčʏÅŐžŴƘŐžƫžŴɧ  
«ÈȫȪɼÈ ĩƫŕǋčƫĵįʏ9čƛĨžŴʏňƛžŲʏ8ƛĵčįʏ9ƛƳƢƫƢʏňžƛʏ ĨƢžƛĨʏÅžũũƳƫčŴƫƢʏňƛžŲʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏ

ùčƢƫĵǌčƫĵƛɜ 
ȭȱ 

 ¢ƳƫƫčĨžįĵĵʏøŕƛŕǒčǌčƫƫčŴčɝʏrčŴţŕƛčʏÏƳŲčũčŕɝʏÏčƢŕǋŕŲžũʏÅĵĩŐƫŕŴŉɝʏùžƛčŴƳĩŐʏrŕƫũčŴŉʏčŴįʏ
ÏƳƛčĩŐčƫʏÏŕŴǌžƛŴɧ 

 

«ÈȫȫɼÈ tŴžǌũĵįŉĵɝʏ ƫƫŕƫƳįĵʏčŴįʏÅƛčĩƫŕĩĵʏÈĵũčƫĵįʏƫžʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ
žňʏÅƛĵňčĨƛŕĩčƫĵįʏÈžžňʏdŴƢƫčũũčƫŕžŴʏdŴįƳƢƫƛǒʏŕŴʏÙŐčŕũčŴįɜ 

Ȯȯ 

 tŕƫƫŕŉčƛʏvčžǌčƫƫčŴčƛžţɝʏÏƳƘčƛčƫʏtčƫčɝʏÅčƛŕƫƫŐŕƘžŴŉʏÏčŲƢčŴŉɝʏÅčŴĩŐčũŕŦčʏ9ŐčŴŦƳŴƫŐžįɝʏ
ÙŐčŴƳƢŕŴʏÏčũĵĵžŴɝʏÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɧ 

 

«ÈȫȯɼÈ  ŕĩƛžĨŕžũžŉŕĩčũʏ ŕƛʏÇƳčũŕƫǒʏžňʏÙŐĵʏ«ƛƫŐžƘĵįŕĩʏ«ƘĵƛčƫŕŴŉʏÈžžŲƢʏžŴįʏÙŐĵŕƛʏ
ÏƳƛƛžƳŴįŕŴŉʏÈžžŲƢʏžŴʏ ʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒʏ_žƢƘŕƫčũɜ 

ȮȰ 

 tčŴžŦǌčŴʏ8žƛǌžƛŴƘŐŕƘŐčƫƫčŴčĩŐčŕɝʏWƳčŴŉňčʏàƫƛčƛčĩŐŦŕţɧɝʏ žŴĩŐčŕʏÈƳčŴŉĩŐčŕŴŕŦžŲɝʏrŕƛčũƳĩŦʏ
¢žŴƫčƛčŦʏčŴįʏÿƳǌčŴįčʏÙŐžŴŉƘčŴŕĩŐ 

 

«ÈȫȰɼÈ ÈĵįƳĩĵʏÙŐĵʏ9čƛĨžŴʏEŲŕƢƢŕžŴƢʏĨǒʏùčƢƫĵʏ čŴčŉĵŲĵŴƫɜ ȯȱ 
 9Őčǌčũŕƫʏ9ŐžŲŲčŴĵĵɧʏɭWčĩƳũƫǒʏžňʏįĵŴƫŕƢƫƛǒɝʏ čŐŕįžũʏƳŴŕǋĵƛƢŕƫǒɮ  
«ÈȫȲɼÈ ÈŕƢŦʏ ƢƢĵƢƢŲĵŴƫʏčŴįʏÅĵƛňžƛŲčŴĩĵʏÙĵƢƫŕŴŉʏžňʏWƳŲĵʏ_žžįƢʏňžƛʏÈĵƢĵčƛĩŐʏ

včĨžƛčƫžƛǒʏžňʏčʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒʏŕŴʏ8čŴŉŦžŦɜ 
Ȱȯ 

 ÅĵĵƛčįčʏÏžžŴƫčƛčɧʏčŴįʏÏƳƘčĩŐčƛĵĵʏÈžįįĵĩŐč  
«ÈȬȪɼÈ ùĵũũŴĵƢƢʏ9ĵŴƫĵƛʏ žįĵũʏɞʏ8ŕŉʏ9ŐčŴŉĵʏǌŕƫŐʏ¢ĵǌʏ_ĵčũƫŐʈƢʏÏǒƢƫĵŲʏdįĵčʏŕŴʏ

ùžƛŦƘũčĩĵʏňžƛʏÏčǋĵʏ ĵįŕĩčũʏÙƛĵčƫŲĵŴƫʏEǑƘĵŴƢĵʏčŴįʏXžžįʏÅƛžįƳĩƫŕǋŕƫǒ 
ȱȭ 

 ÈƳŴŉƘƛčŦčŕʏùŕƛŕĩŐčŕɧʏčŴįʏÿčžǌčũčŦʏtĵčǌŦčŲĩŐčŴ  
«ÈȬȫɼÈ Wŕƛĵʏ?ĵƫĵĩƫŕžŴʏÏǒƢƫĵŲʏŕŴʏÙŐĵʏ8ƳŕũįŕŴŉʏǌŕƫŐʏ99ÙøʏÙĵĩŐŴŕƚƳĵƢ ȱȮ 
 ŲžƛŴƛčƫʏÅŐžƫŕŦčƢĵŲɝʏÅžƛŴƫŕǌčʏÏƛŕĩŐčŴįɝʏtŕƫƫŕĩŐčŕʏ¢ŉčŲƘŐƛŕŴŉʏčŴįʏÏƳƛčĩŐčƫʏÏŕŴǌžƛŴɧ  
«ÈȬȭɼÈ ÈĵĩžŲŲĵŴįčƫŕžŴƢʏňžƛʏdŲƘƛžǋŕŴŉʏƫŐĵʏ čŴƳčũʏvŕňƫŕŴŉʏčŴįʏ_čŴįũŕŴŉʏ«ƘĵƛčƫŕžŴƢʏ

ÈĵŉƳũčƫŕžŴƢʏƫžʏÅƛĵǋĵŴƫʏčŴįʏÈĵįƳĩĵʏ ƳƢĩƳũžƢŦĵũĵƫčũʏdŴţƳƛŕĵƢɞʏÙŐĵʏÈĵƢƳũƫƢʏňƛžŲʏ
čʏvŕƫĵƛčƫƳƛĵʏÈĵǋŕĵǌʏčŴįʏÅŕũžƫʏÏƳƛǋĵǒʏ ĩƛžƢƢʏȯʏdŴįƳƢƫƛŕĵƢɜ 

ȲȲ 

 ¢čƛŕƢʏ9ŐčƛžĵŴƘžƛŴɧɝʏùčƫƫčŴčʏrčũčǒžŴįĵţčɝʏ¢ŕǋŕƫʏ9ŐčƛžĵŴĩŐčŕɝʏ čŴŕįčʏÏǌčŴŉŴĵƫƛʏ¢ĵƳĨĵƛƫɝʏ
ÙĵĵƛčƘŐčŴʏtčĵǌįžŦɝʏEŦčƛčƫʏÏžŲĨčƫƢčǌčƫɝʏ9ŐčŴžŴʏtžŴŉŦčŲžũɝʏ9ŐčŴǒčʏrŕĵŲţčŕɝʏ9Őžũƛŕƫʏ
vƳčŴŉţŕŴįčɝʏÙŐčŴčǌčŴʏÈŕƫƫŐŕĩŐčŕɝʏÏƳƘčƛčƫʏtčƫčɝʏtŕƫƫŕŉčƛʏvčžǌčƫƫčŴčƛžƫʏčŴįʏÅčƛŕƫƫŐŕƘžŴŉʏ
ÏčŲƢčŴŉ 

 

 
 

  
 



b μ tŀƎŜ 
 

 Åčŉĵ 
«ÈȬȮɼÈ ?ĵƢŕŉŴʏčŴįʏ?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏžňʏÅžƛƫčĨũĵʏÏŲžŦĵʏčŴįʏ_ĵčƫʏ?ĵƫĵĩƫžƛʏ ũĵƛƫʏøŕčʏ

ÏŲčƛƫƘŐžŴĵ 
Ȳȳ 

 ?ƳƢŕƫčʏ9ŐĵɵŲčƛįɝʏtĵƢčƛŕŴʏtčĵǌƘĵŴŉʏčŴįʏÏƳǌŕƫʏ¢ƳŲƘčɧ  
«ÈȬȰɼÈ WčĩƫžƛʏňňĵĩƫŕŴŉʏƫžʏEǒĵʏÏƫƛčŕŴʏžňʏ9žŲƘƳƫĵƛʏùžƛŦĵƛƢʏŕŴʏ ʏWžžįʏdŴįƳƢƫƛǒ 

ÅƛŕŲŲčƘčƫʏ9ŐčƛžĵŴƘŕƘčƫƫčŴčĩŐčŕɝʏÏčƫŐŕƫʏùƳɝʏÅčţčƛĵĵʏtžŴƫŐžŴĨƳƫɝʏÏčŕƢčƫƫŐčʏ¢žžŲŴƳčũȫɝʏ
XžžŴƫčũĵĵʏ8čŴŉŦčįčŴčƛčɝʏčŴįʏ9ŐčƫĩŐčŕʏÙŐčŴčĩŐžŦƢčǌčŴŉɧ 

ȳȲ 
 

«ÈȬȲɼÈ ÅĵƢƫŕĩŕįĵʏtŴžǌũĵįŉĵʏčŴįʏÏčňĵƫǒʏÅƛčĩƫŕĩĵƢʏčŲžŴŉʏWčƛŲʏùžƛŦĵƛƢʏŕŴʏtƳŴįčƢčŴŉʏ
ÏčĨčŐɞʏ ʏÅŕũžƫʏÏƫƳįǒ 
ÅƛčǋŕŴčʏ?ĵũŕŉčŴŴƳɧɝʏtŐčŲŕƢčŐʏ ǌčŴŉʏvƳŦŲčŴɝʏčŴįʏÏčŐŕƘƳįŕŴʏÏčƳƘŕŴ 

 

ȫȪȰ 

   
dŴŴžǋčƫŕžŴʏ ƛƫŕĩũĵ 
«ÈȪȭɼd ƳƫžŲčƫŕĩʏWĵĵįĵƛʏ čĩŐŕŴĵʏňžƛʏÈĵįƳĩĵʏ ƳƢĩƳũžƢŦĵũĵƫčũʏ?ŕƢžƛįĵƛƢʏčŴįʏ?ƳƢƫʏ

EǑƘžƢƳƛĵʏ 
ȫȫȪ 

 ¢čƫƫčƘžŴŉʏtũƳčŦŐũčžɝʏÏŕƫƛčƘĵĵʏ9ŐčŴŉŲƳĵŴǌčŕʏɭ9ÅWʏÙŐčŕũčŴįʏÅƳĨũŕĩʏ9žŲƘčŴǒʏvŕŲŕƫĵįɮ  
«ÈȪȰɼd ƳƫžŲčƫŕĩʏXčƫĵɵdŴʏ ȫȫȰ 
 ÅžŴŉƘčƫʏ9ŐčƛžĵŴŦƳũɝʏÏčƛŕŴŉŦčƛŴʏvĵƳŴŉƫžŴŉŦƳŲʏɭÏŕčŲʏ9ŕƫǒʏ9ĵŲĵŴƫʏÅƳĨũŕĩʏ9žŲƘčŴǒʏvŕŲŕƫĵįɮ  
«ÈȪȳɼd dŴƫĵũũŕŉĵŴƫʏÏčňĵƫǒʏ_ĵũŲĵƫʏEũĵĩƫƛŕĩʏ ũčƛŲʏ?ĵǋŕĩĵ ȫȬȬ 
 ?ƛɜÏžŲĨžžŴʏÏžžŦƢčƫƛčɝʏƢƢƫɜÅƛžňɜÅũƫɜ«ňňɜ?ƛɜøčŴŴĵĵʏÏžžŦƢčƫƛčɝʏ ƢƢƫɜÅƛžňɜùčŴĩŐčŕʏÏƳĨƢŕŴŉŐčʏ

čŴįʏ ƛɜtčƫĵʏÏŕƛŕĨŐčŦįŕʏɭÈčŴŉƢŕƫʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒɮ 
 

«Èȫȭɼd Wŕƛĵʏ ũčƛŲʏdŲčŉĵʏÅƛžĩĵƢƢŕŴŉʏ ȫȬȲ 
 ÙŐŕƛčƘŐžŴŉʏÙŐŕčŴŉƘŐčįƳŴŉɝʏtƛŕƫʏÅžžŲƫŐžŴŉįĵĵʏɭEũĵĩƫƛŕĩŕƫǒʏXĵŴĵƛčƫŕŴŉʏ ƳƫŐžƛŕƫǒʏžňʏ

ÙŐčŕũčŴįɟʏEX Ùɮ 
 

«ÈȫȮɼd ŴʏEƛŉžŴžŲŕĩʏ?ĵƢŕŉŴʏžňʏÏƫžƛčŉĵʏ8žǑʏňžƛʏ«ǋĵƛŐĵčįʏ9ƛčŴĵʈƢʏÈĵŲžƫĵʏ9žŴƫƛžũũĵƛʏ ȫȮȮ 
 ÏčƫŐŕƫʏùƳɝʏÅƛŕŲŲčƘčƫʏ9ŐčƛžĵŴƘŕƘčƫƫčŴčĩŐčŕʏɭ?ĵƘčƛƫŲĵŴƫʏžňʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ_ĵčũƫŐʏčŴįʏÏčňĵƫǒɝʏ

WčĩƳũƫǒʏžňʏÅƳĨũŕĩʏ_ĵčũƫŐɝʏ čŐŕįžũʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒɮ 
 

«Èȫȱɼd  dÏÏʏXɜʏ8E ¢ʏÈ«vvd¢Xʏ ȫȯȪ 
 ÅžįĩŐčƛčŦžƛŴʏrŕƫŦčƢĵŲɝʏÙčŦƢčƘžƛŴʏùžŴŉƘčƫŕŲčƘžƛŴʏɭÅ99 Ïɝʏ9ŐƳũčĨŐžƛŴʏÈžǒčũʏĩčįĵŲǒɮ  
«Èȫȳɼd ÏŦǒʏ8ƛŕįŉĵʏ ȫȰȲ 
 øĵƛčƘžŴʏÅƳǌčŴžŴƫɝʏÅŐžŴũčǌčƫʏÅƛčƢĵƛƫʏɭÅƛžǋŕŴĩŕčũʏEũĵĩƫƛŕĩŕƫǒʏ ƳƫŐžƛŕƫǒɝʏ8čŴʏÅŐčŕʏ?ŕƢƫƛŕĩƫɝʏ

tŐžŴŦčĵŴɮ 
 

«ÈȬȬɼd ?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏžňʏEƛŉžŴžŲŕĩʏ¢ĵĵįũĵʏÏčňĵƫǒʏ8žǑʏƫžʏÈĵįƳĩĵʏƫŐĵʏÈŕƢŦʏžňʏ
 ƳƢĩƳũžƢŦĵũĵƫčũʏ?ŕƢĵčƢĵƢʏčŴįʏ¢ĵĵįũĵʏÏƫŕĩŦʏdŴţƳƛŕĵƢʏčŲžŴŉʏ_ĵčũƫŐĩčƛĵʏ
ÅƛžňĵƢƢŕžŴčũƢʏŕŴʏÙŐčŕũčŴįʏɭdŴŴžǋčƫŕžŴɮ 

ȫȱȰ 

 ùŕƫŐčǒčʏ9ŐčŴĩŐčŕɝʏÏčƫŐŕƫčʏ8čŴĩŐžŴŉʏɭ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ_ĵčũƫŐʏčŴįʏÏčňĵƫǒɝʏWčĩƳũƫǒʏžňʏÅƳĨũŕĩʏ_ĵčũƫŐɝʏ
ÏŕčŲʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒɮ 

 

«ÈȬȯɼd ùčƛŴŕŴŉʏvŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒʏȬȬʏŦøʏ?ŕƢĩžŴŴĵĩƫžƛʏÏǌŕƫĩŐŕŴŉʏ«ƘĵƛčƫŕžŴʏ ȫȲȰ 
 8ŐƳǌčįžŴʏÏčĵŴŉƢƳŦžŴɝʏ ƳŦƛčǋĵĵʏÙŐžŴŉŴžŕʏɭEũĵĩƫƛŕĩŕƫǒʏXĵŴĵƛčƫŕŴŉʏ ƳƫŐžƛŕƫǒʏžňʏÙŐčŕũčŴįɟʏ

EX Ùɮ 
 

«ÈȬȱɼd ÏžƳŴįʏùčƛŴŕŴŉʏňžƛʏÅƛĵǋĵŴƫŕǋĵʏ9čƛʏ ĩĩŕįĵŴƫʏ ȫȳȲ 
 ÙĵĵƛčįčƫĵʏÏƳŦĨƳŴƢčŴŉɝʏÅŕũčŕǌčŴʏùžŴŉǌčƫʏɭùĵƢƫĵƛŴʏ?ŕŉŕƫčũʏÏƫžƛčŉĵʏÙĵĩŐŴžũžŉŕĵƢʏɭÙŐčŕũčŴįɮʏ

vƫįɜɮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



h μ tŀƎŜ 
 

 Åčŉĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
ɜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



v μ tŀƎŜ 
 

 
 

 
 
 
 

 
EįŕƫĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 

 
 
 
 

 
tĵǒʏĩŐčũũĵŴŉĵƢʏňžƛʏňƳƫƳƛĵʏƢčňĵƫǒʏũĵčįĵƛƢʏ 
¢ƳƫƫŐčǋƳƫƫŐŕʏ9ŐčŲĩŐčŴŉ 
?ĵƘƳƫǒʏXžǋĵƛŴžƛʏžňʏEũĵĩƫƛŕĩŕƫǒʏXĵŴĵƛčƫŕŴŉʏ ƳƫŐžƛŕƫǒʏžňʏÙŐčŕũčŴįʏɭEX Ùɮ 

 
 ȃȔȞȂȑȠȐȠȣȗȔȡʏȯȪʏị̏ʏǪȞǯʏǩȡȑȧȍȍ̔ȡȋ̑ȡȐȊȔ̠ȃȤț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏțȑ̦ȞʏǩȍȊɜʏȇ̍̓ȇʏȅ̯ǩʏʌʏǩ̠ǰǩȑȑȏȔ̒ȗȇȏ̢Ǭȗȡȏ
ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍Ȉȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȏȡǩʏǩȍȊɜʏȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȤȔȠȌȐȡȐȡȏȂ̱ȤȔǲ̢ȗ̠ȃǪȞǯ
Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȃ̏ȡǯʏʌʏǪȞǯȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑǬȗȈǬ̱̏ǩ̍ȇȧȉ 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ǩȍȊɜʏȇ̍̓ȇȉȑȠȚȈǩ̍Ȉʏ?ŕƢƛƳƘƫŕžŴʏȏȡǩȏȡȐʏȧȏ̏ȗ̏ȡǰȠȣȉ̞ȇʏ9žǋŕįɵȫȳʏȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȃ̏ȡǯʏʌʏȤȔȠȑȠȈȈȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȅ̢̐
ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȧȉʏȑȗȏȄ̤ǯǬȗȡȏȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȦȇȂ̒ȡȇȞ̦̐ȇʏʌʏȃȔȞȂǰȇȎȡȗȠȥȔǩȑ̒ȞȇʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȣțȔ̏ȡȇ̢̓Ȕ̒ȗȇȚ̏ǯȊȔȃ̏Ȟ
ȅ̯ǩȉȑȠȣȅȘȅ̍̐ȗȥȔǩʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ȣȌ̦̐ȞȦț̒ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ǪȞǯȥȔǩȅ̢̐ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȧȉʏǩȍȊɜʏȧȂ̒ȏ̢ǩȡȑȌ̍Ȁȇȡʏ9žƛĵʏ
8ƳƢŕŴĵƢƢʏȦț̒ȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȤȔȠȦț̒ȣȅ̏ȡȅ̍ȇʏÙƛĵŴįʏǪȞǯȥȔǩʏǳ̤̐ǯʏ?ŕƢƛƳƘƫŕžŴʏȣțȔ̏ȡȇ̢̓ȣȉ̞ȇǬȗȡȏȅ̒ȡȅȡȐǪȞǯʏǩȍȊɜʏȦȇǩȡȑȣȉȔ̢̐Ȑȇ
Ȋ̏ȡȇȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȞȐ̏ȡǯȑȗȂȣȑ̝ȗʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ȣǩ̠ȂǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȅ̍̐ȗȥȔǩʏȑȗȏȄ̤ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐȂ̒ȗȐʏȥȂȐʏǩȍȊɜʏ
ȌȐȡȐȡȏǰȠȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇǰȡǩȌȔ̍ǯǯȡȇȣǲ̦̓ȞȣȌȔ̠ǯȍȞȚǳ̠ȔʏȧȉȚ̱̏ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ʏǩȍȊɜʏȣǩ̠ȂȆ̯ȑǩ̠ǰȦțȏ̏ʏʌʏǪ̤̓ȇʏ
ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍Ȉȅ̠ȘȅȡǯǪȞǯȉȑȠȣȅȘ 
 
 ǩȍȊɜʏǰ̤ǯȐǩȑȠȂ̍ȈȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȤȔȠǩȡȑȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦț̒ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏǩǹțȏȡȐʏ
ȤȔȠȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔʏȑȗȏȄ̤ǯȊȔ̍ǩȂ̍ȇȑȠȈȈȃ̏ȡǯʏʌʏȅ̢̐ǲ̏ȗȐȦț̒ǯȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȐ̍̐ǯȐ̦ȇʏ



w μ tŀƎŜ 
 

Ǭ̦ȞʏǩȡȑȈ̱ȑȁȡǩȡȑȑȠȈȈȃ̏ȡǯʏʌʏȅ̢̐ȞǯǬ̚ǩȑȏ̢ȞṞ̏̏ʏȌ̍ȀȇȡʏÏ  ÈÙʏÏ WEÙÿʏțȑ̦ȞȑȠȈȈȅ̢̐ʏǩȍȊɜʏę̏ȡȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏǬ̦Ȟʏ
EX ÙʏÇÏ_EʏùĵĨʏ ƘƘũŕĩčƫŕžŴʏę̑ȡȏȡȑȗȏȦț̒ȣȉ̞ȇȘ̱ȇȐ̚ǩȔȡǯȅ̢̐ȣȑ̢Ȑǩȗ̏ȡʏɿȑȠȈȈȣȃ̦Ȟȇǩ̏Ȟȇȣǩ̠Ȃȣțȃ̯ʀʏțȑ̦Ȟȣȑ̢Ȑǩȗ̏ȡʏɿÏčňĵƫǒʏ
čŴįʏÏĵĩƳƛŕƫǒʏEčƛũǒʏùčƛŴŕŴŉʏÏǒƢƫĵŲʀ 
 

 
 

 ǩȡȑȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩȤȔȠǩȡȑȚȑ̒ȡǯȅ̍ȘȇǬȃ̠ȅ̢̐Ȃ̢Ȧȇȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇʏǩȍȊɜʏȣȉ̞ȇǩȡȑ
Ǫ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̠ȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǰȡǩȑȠȂ̍ȈȈȑ̠țȡȑȧȉȚ̱̏Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȤȔȠȈȅȈȡȅȅ̢̐ȅ̒ȡȅȡȐǪȞǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏɭÏčňĵƫǒʏvĵčįĵƛƢɮʏȅ̢̐ȃ̒ȞǯȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏÏčňĵƫǒʏvĵčįĵƛƢʏȃ̒Ȟǯȣȉ̞ȇȊ̱̒ę̑ȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȅ̢̐ȃ̒Ȟǯȏ̢
ȅ̍ǩșȠȃ̏ȡǯʏʌʏȂ̍ǯȇ̢̓ʏ 

-  ȣȉ̞ȇȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯʏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȧț̒ȣț̝ȇȗ̏ȡȃ̒Ȟǯȣȇ̒ȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏ 
-  ȏ̢Ǭȗȡȏȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇʏȤȔȠȞ̏Ȟȇȇ̒ȞȏȄ̏ȞȏȃȇȦȇǩȡȑȌ̱ȂǬ̯Ȑǩ̍ȈȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȧȂ̒ʏ 
-  Țȑ̒ȡǯȤȑǯǰ̱ǯȦǰʏȤȔȠǬȗȡȏȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȦț̒Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇę̏ȡǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȉȔȞȂȎ̍Ȑ 
-  ȏ̢ǬȗȡȏȣǪ̒ȡȦǰʏȤȔȠȏ̢ȉǻ̠Ț̍ȏȌ̍ȇȆ̚ǩ̍ȈȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ 
-  ȏ̢ǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑȅ̢̐Ȃ̢ʏȏ̢ǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑȚȞǯȅȡǯʏȑȠțȗ̏ȡǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȤȔȠȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ 
-  Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰʏȑȠțȗ̏ȡǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȤȔȠȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ 

ʏ 
 Ȉȑ̠Ȉȅȅ̢̐ȣȉȔ̢̐Ȑȇȧȉȇ̍̓ȇʏę̏ȡȦț̒ʏÏčňĵƫǒʏvĵčįĵƛƢʏȃ̒ȞǯȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȃȡȏȧȉȂ̒ȗȐʏǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷʏǬ̦ȞʏǩȡȑȚȑ̒ȡǯ
ȗ̍ȀȇȆȑȑȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȅ̢̐Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇȦț̒ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǩ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑʏȣȌȑȡȠȞǯǬ̚ǩȑȧȏ̏ȧȂ̒ȏȞǯȣȌ̢ȐǯȎȡȌǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰțȑ̦Ȟ
ǩ̨ȡȧȑȣȅ̏ȡȇ̍̓ȇʏʏȤȃ̏ȃ̒Ȟǯȣȇ̒ȇȐ̨̓ȡȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯȈ̯ǬȔȡǩȑʏȤȔȠȂ̱ȤȔȣȑ̦̐ȞǯǩȡȑȚ̱ǷȣȚ̢ȐǪȞǯȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇȃ̏ȡǯʏʌʏǪȞǯ
ȞǯǬ̚ǩȑȂ̒ȗȐ 
 
 

 
ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏ¢ƳƫƫŐčǋƳƫƫŐŕʏ9ŐčŲĩŐčŴŉ 

ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 
ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 

 

 



{ μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

_žũŕƢƫŕĩʏEŲƘũžǒĵĵʏùĵũũŴĵƢƢ 
Åƛžňɜʏ?ƛɜtƛŕĵŴŉƢčŦʏ9ŐčƛĵžŴǌžŴŉƢčŦ 
¢čƫŕžŴɵ8ƳŕũįŕŴŉʏdŴƢƫŕƫƳƫĵʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏɭ¢8ddɮ 
 
 ɿùĵũũŴĵƢƢʀʏȇ̍Ȉȣȉ̞ȇǩȑȠȤȚȥȔǩȅ̢̐ǬȇȦț̒ǬȗȡȏȚȇȦǰȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩǬȇȅ̍̐ȗȥȔǩȣȑ̠̐ȏț̏ȗǯȣȑ̦̐ȞǯȚ̯ǪȎȡȌȏȡǩǪ̤̓ȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒
ȣǩ̠Ȃȣȉ̞ȇȉȑȡǩǹǩȡȑȁ̚ȅ̢̐ǲ̍ȂȣǰȇʏȥȂȐȣǱȌȡȠȦȇị̏ȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏɭȌɜȘɜȬȯȰȰɮʏùĵũũŴĵƢƢʏȣȉ̞ȇȣȑ̦̐Ȟǯȇ̏ȡȚȇȦǰʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȉȑȠȣȅȘȧȅȐ
ȇ̍̓ȇȏ̢ȚȎȡȌȣțȏȡȠȚȏȦȇǩȡȑȣȉ̞ȇȘ̱ȇȐ̚ǩȔȡǯǪȞǯʏùĵũũŴĵƢƢʏȥȔǩʏȤȔȠȏ̢ȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȌ̍ȀȇȡȦț̒țȔ̯Ȃǰȡǩǩȡȑȣȉ̞ȇȉȑȠȣȅȘ
ȑȡȐȧȂ̒ȉȡȇǩȔȡǯʏȧȂ̒Ȃ̒ȗȐǩȡȑę̏ȡȐ̯ȅȆȘȡȚȃȑ̚ʏǬ̦Ȟǩȡȑȥȍǩ̍ȚȦȇȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐ȉȑȠȣȅȘȧȅȐȣǩ̏ǯʏȤȔȠȣȉ̞ȇȧȉȧȂ̒ʏȃȔȞȂǰȇȥȍǩ̍Țȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐ȧȏ̏
Ǭȗȑę̏ȡʏǳ̤̐ǯȐ̯ȅȆȘȡȚȃȑ̚ǲȡȃ̠țȇ̤̐ǯȅ̢̐Ǭȗȑę̏ȡȇ̍̓ȇǬ̦Ȟȣȑ̦̐ȞǯȐ̯ȅȆȘȡȚȃȑ̚Ȃ̒ȡȇȚ̯ǪȚȎȡȌʏùĵũũŴĵƢƢʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣǩ̠Ȃʏùĵũũɵ8ĵŕŴŉʏǪȞǯ
ǬȇȧȅȐȅ̍̓ǯȉȗǯʏȦț̒ǬȇȧȅȐȏ̢Ț̯ǪȎȡȗȠȅ̢̐Ȃ̢ 

 Ȃ̍ǯȇ̍̓ȇȚ̠̐ǯȅ̢̐ǬȗȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏǬ̦ȞʏǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃ̍̓ǯȤȃ̏ȑȠȂ̍ȈȈ̯ǬǬȔʏȑȠȂ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑʏȑȠȂ̍ȈȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȘ̤ǩșȡʏȤȔȠȦȇ
ȑȠȂ̍Ȉǲȡȃ̠ǳ̤̐ǯȚ̠̐ǯȅ̢̐ǬȗȑǰȠȣȉ̞ȇȇ̍̓ȇǬ̦Ȟȃ̒Ȟǯȏ̢ǩȡȑȉ̔Ȟǯǩ̍ȇʏȏȡǩǩȗ̏ȡǩȡȑȑ̍ǩșȡȣȏ̦̐Ȟȣǩ̠Ȃȣțȃ̯ȤȔ̒ȗʏȤȔȠȃ̒Ȟǯȣȉ̞ȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑ
ȤȈȈȈ̱ȑȁȡǩȡȑʏȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏȧȏ̏Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȤȈȈȤȐǩȚ̏ȗȇʏȣȉ̞ȇǩȡȑȂ̤ǯȅ̯ǩʏʌʏȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈȏȡȌ̠ǰȡȑȁȡȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏȌ̠ǰȡȑȁȡ
Țȡȣțȃ̯ǪȞǯȉ̎ǷțȡʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇȤȇȗǬ̠ȂʏùĵũũŴĵƢƢʏȦȇȅ̢̐ȇ̢̓ʏǬ̦ȞǩȡȑȏȞǯȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏǳ̤̐ǯȏ̢ȏ̠ȃ̠ȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑțȔȡȐȞȐ̏ȡǯȧȉ
Ȍȑ̒Ȟȏʏʌʏǩ̍ȇ 

 ȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯǲȡȃ̠ʏȏ̢țȔ̍ǩȚ̱ȃȑȦȇǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȉȑȠȣȅȘʏǬ̦ȞʏɿțȔ̍ǩȚ̱ȃȑʏùĵũũŴĵƢƢʏȚȑ̒ȡǯǲȡȃ̠ʀʏǳ̤̐ǯȏ̢
Ȉ̯ǬȔȡǩȑǰȡǩțȔȡȐȎȡǬȚ̏ȗȇȧȂ̒ȣǪ̒ȡȏȡȋ̥ǩȞȈȑȏʏȣǩ̠Ȃȣȉ̞ȇȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯǲȡȃ̠ȅ̍̐ȗȉȑȠȣȅȘʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓Ȑ̍ǯ
Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏȦț̒ȣȐȡȗǲȇǩȗ̏ȡʏȮɝȪȪȪʏȥȑǯȣȑ̢Ȑȇȅ̍̐ȗȉȑȠȣȅȘʏȃ̍̓ǯǲȏȑȏʏɿȣȐȡȗǲȇȚȑ̒ȡǯǲȡȃ̠ʀʏǳ̤̐ǯǩȡȑȅ̢̐ǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇʍʏǰ̍Ȃę̏ȡ
țȔ̍ǩȚ̱ȃȑȇ̢̓Ǫ̤̓ȇʏȣȌ̦̐ȞȊȔ̍ǩȂ̍ȇȤȇȗǬ̠ȂʏùĵũũŴĵƢƢʏȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏɭ_žũŕƢƫŕĩɮʏȦț̒ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȑ̠ǯȚ̱̏ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏ 

 ę̏ȡȧȏȄ̤ǯȃ̒Ȟǯę̏ȡțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȤȈȈʏ_žũŕƢƫŕĩʏę̏ȡțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȦț̒ȣǩ̠Ȃʏùĵũũɵ8ĵŕŴŉʏȤȈȈǬȑȈȗǯǰȑʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȧȏ̏ȣǲ̦̐Ȟȗ̏ȡ
ȗ̠Ȇ̢ȤȈȈȣȂ̠ȏǰȠę̏ȡȦț̒ȣǩ̠ȂȚ̯ǪȎȡȗȠȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȚȏȈ̱ȑȁ̚ʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇȣȌ̦̐ȞȦț̒Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȧȂ̒Ȃ̢Ǫ̤̓ȇǰ̤ǯǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȌ̤̐ǯǩȡȑȈ̱ȑȁȡǩȡȑʏ
ɭdŴƫĵŉƛčƫŕžŴƢɮʏǪȞǯȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ǰȡǩȅ̯ǩȋ̑ȡȐʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏ 

ȫɮʏǬȗȡȏṟ̏̒ȣȑ̦̐ȞǯʏùĵũũŴĵƢƢʏ 
Ȭɮʏǩȡȑȣȉ̞ȇȊ̱̒ę̑ȡɵȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏ 
ȭɮʏȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑǩ̠ǰǩȑȑȏʏùĵũũŴĵƢƢʏ 
Ȯɮʏǩȡȑę̏ȡȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȧț̒ȉȑȠȣȅȘǲȡȃ̠ʏʏ 

 ȥȂȐǩȡȑȚȑ̒ȡǯȞǯǬ̚ǩȑȦȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇȅ̍̓ǯțȏȂʏȥȂȐȣȑ̠̐ȏǰȡǩǩȡȑȚȑ̒ȡǯȞǯǬ̚ǩȑȃ̒ȇȤȈȈʏȫȬȪʏȞǯǬ̚ǩȑʏȦȇȤȃ̏ȔȠȑ̯̏ȇȅ̢̐ȣȑ̢Ȑȇʏ
ȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇȃ̒ȇȤȈȈȦț̒ȣț̝ȇȗ̏ȡʏȞǯǬ̚ǩȑȅ̢̐ȣȉ̞ȇʏùĵũũŴĵƢƢʏȇ̍̓ȇʏȏ̢ȃ̍ȗȃ̍ȗǲ̢̓ȗ̍ȂȞȠȧȑȦȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇʏȄ̒ȡǰ̍Ȃȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇȦț̒ȣȉ̞ȇʏùĵũũŴĵƢƢʏ



¢ μ tŀƎŜ 
 

9žžƘĵƛčƫĵʏ¢čƫŕžŴʏ8ƳŕũįŕŴŉʏɭù9¢8ɮʏǰȠę̏ȡȦț̒ȧȂ̒ȞǯǬ̚ǩȑȚ̯ǪȎȡȌȅ̢̐ǲ̏ȗȐȦț̒ȏ̢Ț̯ǪȎȡȌȅ̢̐Ȃ̢ȤȔ̒ȗʏȤȔȠȐ̍ǯȚȡȏȡȑȄǲ̏ȗȐȚȑ̒ȡǯ
ǲȡȃ̠ȧȂ̒Ȃ̒ȗȐ 

 ȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȃ̒ȞǯǩȡȑȎȡȌȑȗȏȉȑȠȣȅȘȅ̢̐ȣȞ̦̓ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȚ̯ǪȎȡȌȅ̢̐Ȃ̢ʏȣȌ̦̐Ȟǲ̏ȗȐǲȡȃ̠Ȧț̒Ǭȇȏ̢ȞȡȐ̯Ȑ̦ȇʏȤȔȠȆǯǪȞǯȚȄȡȈ̍ȇ
ǩȡȑȚȑ̒ȡǯǲȡȃ̠ʏǬ̦Ȟʏȃ̒Ȟǯǩȡȑę̏ȡȦț̒ȉȑȠȣȅȘȧȅȐȣȉ̞ȇȣȏ̦ȞǯțȔȗǯʏùĵũũŴĵƢƢʏȥȔǩʏȦȇȞȇȡǬȃȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏǰȠȣȉ̞ȇȚ̯ȗȑȑȁȎ̱ȏ̠
Ȥț̏ǯǪȞǯȚ̯ǪȎȡȌʏȣȉ̞ȇȅ̢̐ȈȑȑǰȈǪȞǯȚȞǯȗ̍ȀȇȆȑȑȏʏɭȞ̠ȇȣȂ̢ȐȤȔȠǰ̢ȇɮʏȣȉ̞ȇȄ̒ȗȐȅȞǯɩȣțȑ̢ȐǷȅȞǯȅ̢̐Ȑ̠̐ǯȦțǷȅ̢̏̐Ț̯ȂȦȇȥȔǩ
ȣȑ̦̐ȞǯȚ̯ǪȎȡȌʏȤȔȠȣȉ̞ȇǬȇȗ̍ȐȅȞǯȅ̢̐ȧȏ̏Ȧǲ̏Ȋ̱̒ȉ̑ȗȐȃ̠Ȃȣȃ̢ȐǯȃȞȇȤǩ̏ 
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9ƳũƫŕǋčƫŕŴŉʏƢčňĵƫǒʏŲŕŴįƢĵƫʏňžƛʏŴĵǌʏŉĵŴĵƛčƫŕžŴ 
Åƛžňɜʏ?ƛɜʏÙŕƛčǒƳƫʏøŕũčŕǋčŴ 
ÙŐĵʏ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏÏčňĵƫǒɝʏ_ĵčũƫŐɝʏčŴįʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏžňʏ9ŐƳũčũžŴŉŦžƛŴʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒ 

 
 ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȤȔȠȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȇ̍̓ȇʏȣȉ̞ȇȚ̠̐ǯȅ̢̐țȇ̏ȗȐǯȡȇȅ̯ǩȎȡǬ
Ț̏ȗȇȅ̍̓ǯțȇ̏ȗȐǯȡȇȎȡǬȑ̍ǽʏȎȡǬȣȞǩǲȇʏȤȔȠȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍Ȑʏȃ̒ȞǯĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦț̒ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏǩǹțȏȡȐʏǪ̒Ȟǩ̨ȡțȇȂȤȔȠǪ̒ȞȈ̍ǯǬ̍Ȉ
ȃ̏ȡǯʏʌʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȤȔȠȂ̒ȗȐǬȗȡȏȤȃǩȃ̏ȡǯȦȇȈȑ̠ȈȅǪȞǯȤȃ̏ȔȠțȇ̏ȗȐǯȡȇʏȐ̏ȞȏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȥȇȗȅȡǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍Ȑʍʏȇ̍̓ȇȏ̢ǬȗȡȏȤȃǩȃ̏ȡǯǩ̍ȇȞȞǩȧȉ 

 ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍ȐȄ̦ȞȧȂ̒ȗ̏ȡȣȉ̞ȇǰ̯Ȃȣȑ̠̐ȏȃ̒ȇʏȦȇǩȡȑȋ̥ǩȋȇȤȔȠȉȔ̱ǩȋ̎ǯȅ̍ȘȇǬȃ̠Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏǳ̤̐ǯǰ̯ȜȡȔǯǩȑȁ̚
ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍Ȑȇ̍̓ȇʏȦȇȞȂ̢ȃȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȎȡȐȦȇȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍Ȑȧȏ̏ȧȂ̒ȣȉ̞ȇȧȉȦȇȅ̠ȘȅȡǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇʏȤȃ̏ȔȠǬȁȠțȑ̦ȞȤȊȇǩǰȠ
ȏ̢Ȥȇȗȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȃǩȃ̏ȡǯǩ̍ȇȞȞǩȧȉʏȤȔȠȂ̒ȗȐȣțȃ̯ȊȔȇ̢̓ȚȎȡǰ̯ȜȡȔǯǩȑȁ̚ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍ȐȧȂ̒ȏ̢ȏȃ̠ǰ̍Ȃȃ̍̓ǯ
Ș̱ȇȐ̚ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏǰ̯ȜȡȔǯǩȑȁ̚ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍ȐʏɭȘȉȞȚɜɮɞʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏÏčňĵƫǒɝʏ_ĵčũƫŐʏ
čŴįʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏžňʏ9ŐƳũčũžŴŉŦžƛŴʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒʏɭÏ_E9àɮʏȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȣȉ̔ȡțȏȡȐȏ̯̏ǯȚ̱̏ʏɿĈEÈ«ɵ 99d?E¢ÙʀʏȥȂȐ
Ȃ̱ȤȔȦț̒ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏǩǹțȏȡȐʏȤȔȠȏȡȃȑǽȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȚȑ̒ȡǯȚȎȡȌȤȗȂȔ̒Ȟȏǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȉȔȞȂȎ̍ȐȚ̨ȡțȑ̍ȈȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒
Ț̏ȗȇȣȚ̢Ȑȅ̍̓ǯțȏȂʏȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦț̒ȣȉ̞ȇȗ̍ȀȇȆȑȑȏȞǯǬ̚ǩȑǪȞǯǰ̯ȜȡȔǯǩȑȁ̚ȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍Ȑ 

ȈȅȈȡȅǪȞǯʏÏ_E9àʏȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ 
Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȗ̍ȀȇȆȑȑȏ 
ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇȏțȡȗ̠ȅȐȡȔ̍Ȑʏʏʏʏ 
ȤȈ̏ǯȞȞǩȧȂ̒ȣȉ̞ȇʏȯʏȚ̏ȗȇʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏ 

1) ȑȠȈȈʏɭSystem ) 
2) ȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦ȞʏɭTools)  
3) ȞȈȑȏʏɭEducate)  
4) ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏɭEnhance)  
5) ȤȈ̏ǯȉ̎ȇʏɭShare)  

 

 ǩȡȑȣȑ̠̐ȏȚȑ̒ȡǯȗ̍ȀȇȆȑȑȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȇ̍̓ȇʏȣȑ̠̐ȏȃ̒ȇȞȈȑȏȂ̒ȗȐțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȌ̦̓ȇǽȡȇȤȔȠȣȉ̞ȇȅȡǯǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍ȐȚ̨ȡțȑ̍Ȉȅ̯ǩǬȇʏȅ̯ǩȑȠȂ̍ȈʏǬȑȞȈǬȔ̯ȏȃ̍̓ǯȤȃ̏ȑȠȂ̍ȈȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑǰȇȄ̤ǯȣǰ̒ȡțȇ̒ȡȅ̢̐ę̏ȡǬȗȡȏȚȠȞȡȂʏȥȂȐȞȈȑȏȅ̍̓ǯȃ̍ȗȈ̯ǬǬȔʏ
ɭŕŴɵƘĵƛƢžŴɮʏȤȔȠȞȈȑȏȊ̏ȡȇȞȞȇȧȔȇ̚ʏɭEɵũĵčƛŴŕŴŉɮʏȣȌ̦̐Ȟȃ̒ȞǯǩȡȑȦț̒Ȋ̱̒ȣǪ̒ȡȑ̍ȈǩȡȑȞȈȑȏȧȂ̒ȣȑ̢ȐȇȦȇțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏ
ȃȡȏǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȤȔȠǬȗȡȏǰ̨ȡȣȉ̞ȇ 



± μ tŀƎŜ 
 

 ǩȡȑȉȔ̱ǩȋ̎ǯȗ̍ȀȇȆȑȑȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦț̒ǩ̍ȈȣȐȡȗǲȇȇ̍̓ȇʏȚ̠̐ǯȅ̢̐ȃ̒ȞǯĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏǬ̦ȞʏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȣȉ̞ȇ
Ǭȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏȥȂȐȉȑȠǲȡǬȏǰ̯Ȝȡʍʏȑ̏ȗȏǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇǯȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇ
ǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȌȐȡȐȡȏȚȑ̒ȡǯȗ̍ȀȇȆȑȑȏȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȧȏ̏Ȧț̒Ǭȇȣȏ̠ȇȣǱȐȣȏ̦̐Ȟȣț̝ȇȚ̠̐ǯȊ̠Ȃȉǩȃ̠ȅ̢̐ǰȠę̑ȡȧȉȚ̱̏Ǭȗȡȏȧȏ̏
ȉȔȞȂȎ̍ȐʏȌȑ̒Ȟȏǩ̍ȈȌȐȡȐȡȏțȡȤȇȗȅȡǯȤǩ̒ȧǪʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏÏ_E9àʏǰ̤ǯȧȂ̒Țȑ̒ȡǯȑȠȈȈȑȡȐǯȡȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑȁ̚ʏɭdŴĩŕįĵŴƫʏÈĵƘžƛƫɮʏ
Ȋ̏ȡȇȑȠȈȈʏvŕŴĵʏ«ňǠĩŕčũʏ9ŐƳũčʏÙà¢ɵÙʏǪ̤̓ȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȇ̠Ț̠ȃțȑ̦ȞȈ̯ǬȔȡǩȑȣǪ̒ȡȏȡȑȡȐǯȡȇȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȚ̏ǯȊȔȃ̏Ȟ
Ǭȗȡȏȧȏ̏ȉȔȞȂȎ̍Ȑ 

 ǰȡǩǩȡȑȅ̯̏ȏȣȅȦȇǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇțȔȡǩțȔȡȐǲ̏ȞǯȅȡǯǪ̒ȡǯȃ̒ȇʏȌȈȗ̏ȡʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ȣǩ̠Ȃǩȡȑȑ̍Ȉṟ̏̒Ȧȇ
ȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȏȡǩǪ̤̓ȇʏȤȔȠȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȑ̏ȗȏȏ̦ȞȏȡǩȐ̠̐ǯǪ̤̓ȇʏÏ_E9àʏȣȔ̝ǯȣț̝ȇȗ̏ȡȇ̠Ț̠ȃȇ̍Ȉȣȉ̞ȇǩȔȧǩȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇ
ǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐Ȟȇȣȑ̦̐Ȟǯȇ̢̓ʏȤȔȠȣȌ̦̐ȞȔȂǲ̏Ȟǯȗ̏ȡǯȑȠțȗ̏ȡǯȗ̍Ȑʏǰ̤ǯȧȂ̒ȏ̢ʏ9čŲƘčŕŉŴʏǪ̤̓ȇȏȡʏȥȂȐǰ̍Ȃȃ̍̓ǯȣȉ̞ȇʏŲĨčƢƢčįžƛʏȣȌ̦̐Ȟ
ǲ̏ȗȐȣțȔ̦Ȟǳ̤̐ǯǩ̍ȇȤȔȠǩ̍ȇȧȂ̒ȅ̍ȇȅ̏ȗǯȅ̢ 

 ǩ̯ǷȤǰȚ̨ȡǬ̍ǷȉȔ̱ǩȋ̎ǯȅ̍ȘȇǬȃ̠Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦț̒ǩ̍ȈǬȇȑ̯̏ȇȦțȏ̏ʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȭʏȞȐ̏ȡǯʏǬ̦ȞʏǩȡȑȘ̤ǩșȡʏǬȗȡȏ
ȑ̏ȗȏȏ̦ȞʏȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑʏȚ̠̐ǯȣțȔ̏ȡȇ̢̓ȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦ȞȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑȉȔ̱ǩȋ̎ǯȅ̍ȘȇǬȃ̠Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȚ̠̐ǯȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿȅ̢̐Ț̯Ȃ
Ǭ̦ȞʏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȣȉ̞ȇǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȑ̏ȗȏǩ̍ȇǪȞǯȅ̯ǩǬȇʏɭÏčňĵƫǒʏŕƢʏĵǋĵƛǒžŴĵʂƢʏƛĵƢƘžŴƢŕĨŕũŕƫǒɮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏÅƛžňɜʏ?ƛɜʏÙŕƛčǒƳƫʏøŕũčŕǋčŴ 
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ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 

 
 
 
 



² μ tŀƎŜ 
 

 
 
 

ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏÅƛžňɜʏ?ƛɜʏÙŕƛčǒƳƫʏøŕũčŕǋčŴ 
ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 

ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ȚȈȡȐȚȏȞǯʏÏƫčǒʏÏƫƛžŴŉʏčŴįʏ_ĵčũƫŐǒ 
Åƛžňɜ?ƛɜÙŐŕƛčǋčƫʏ_ĵŲčĩŐƳįŐčɝʏ ?ɝʏW 9Åʏ 
_ĵčįʏžňʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏEŲĵƛŉŕŴŉʏ?ŕƢĵčƢĵʏ_ĵčũƫŐʏÏĩŕĵŴĩĵƢɝʏWčĩƳũƫǒʏžňʏ ĵįŕĩŕŴĵɝʏ9ŐƳũčũžŴŉŦžƛŴʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒ 
 
 ȦȇǽȡȇȠȃ̍ȗȤȅȇǪȞǯȈ̯ǬȔȡǩȑȂ̒ȡȇȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫȅ̍̓ǯȤȌȅȐ̚ʏȌȐȡȈȡȔʏȤȔȠȈ̯ǬȔȡǩȑȦȇȚ̏ȗȇȃ̏ȡǯʏʌʏȚ̠̐ǯȅ̢̐Ȉ̯ǬȔȡǩȑ
Ȃ̒ȡȇȚȡȆȡȑȁȚ̯Ǫȃ̒ȞǯǩȡȑȦȇǪȁȠȇ̢̓ʏǬ̦Ȟʏȃ̒Ȟǯǩȡȑȅ̢̐ǰȠȣț̝ȇʏɿȥȑǯȌȐȡȈȡȔȑ̒ȡǯʀʏȧȏ̏Ȧǲ̏ȥȑǯȌȐȡȈȡȔȅ̢̐Ȥȇ̏ȇǪȇ̍ȂʏȤȔȠȏ̢Ȋ̱̒ȉ̑ȗȐ
ȑȞǬ̠ȗȃȑȗǰȅ̢̐ț̒ȞǯȊ̱̒ȉ̑ȗȐȇȞǩȣȉ̞ȇǰ̨ȡȇȗȇȏȡǩʏȦȇǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǰȠțȡȣȃ̢ȐǯȣǪ̒ȡȑ̍ǩșȡȌȐȡȈȡȔȇ̍̓ȇȇ̍Ȉȣȉ̞ȇȣȑ̦̐ȞǯȐȡǩ 

ȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ǪȞǯȈ̯ǬȔȡǩȑȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌʏțȑ̦Ȟǩ̨ȡȔ̍ǯǬȇȂ̒ȡȇȑȠȈȈȚ̯ǪȎȡȌʏ 

1) ȤȌȅȐ̚ȅ̢̐ȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄʏȤȔȠǩ̨ȡȔ̍ǯę̏ȡǯȡȇȞṞ̏̏ǰȑ̠ǯȇ̍̓ȇʏȏ̢ȉȑȠȏȡȁʏȬȲɝȪȪȪɵȮȪɝȪȪȪʏǬȇʏȤȃ̏ȅ̍̓ǯȉȑȠȣȅȘ
ȇ̍̓ȇȏ̢ȉȑȠǲȡǩȑȞṞ̏̏ǰ̨ȡȇȗȇȣȅ̏ȡȧțȑ̏ʏ 

2) ȤȌȅȐ̚ȤȔȠȌȐȡȈȡȔȦȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏę̏ȡǯȡȇȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯȧȏ̏ȏ̢țȐ̯Ȃʏȣȉ̞ȇȣȗȔȡʏȭȰɵȱȬʏǲ̍̐ȗȥȏǯʏǳ̤̐ǯǩȡȑę̏ȡǯȡȇȦȇȔ̍ǩșȁȠȇ̢̓
Ț̏ǯȊȔȦț̒ȣǩ̠Ȃ ɿHuman Error țȑ̦ȞǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇǳ̤̐ǯȣǩ̠ȂǰȡǩǬȇʀʏʏȣȏ̦̐Ȟȣǩ̠Ȃȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚Ȕ̍ǩșȁȠ
ȇ̢̓ȤȔ̒ȗȐ̏ȞȏȚ̏ǯȊȔȃ̏ȞȊ̱̒ȉ̑ȗȐȅ̢̐ȣǪ̒ȡȏȡȑ̍Ȉǩȡȑȑ̍ǩșȡ 

3) ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǪȞǯȈ̯ǬȔȡǩȑȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌȅ̢̐ȞṞ̏̏ȅ̢̐țȇ̒ȡȂ̏ȡȇʏȈ̯ǬȔȡǩȑȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȇ̒ȞȐȅ̢̐Ț̯ȂȤȃ̏ȃ̒ȞǯȧȉȞṞ̏̏Ȧȇ
ȚȄȡȇȅ̢̐ʏțȑ̦ȞȦȇȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ȅ̢̐ȑ̯ȇȤȑǯʏȤȔȠȗ̠ǩȒȃ̠ȅ̢̐Ț̯ȂʏȣȌȑȡȠǱȠȇ̍̓ȇȚ̠̐ǯȅ̢̐Ȉ̯ǬȔȡǩȑȂ̒ȡȇȑȠȈȈȚ̯ǪȎȡȌȃ̒ȞǯǩȡȑȦȇ
ǪȁȠȇ̢̓Ǭ̦ȞʏɿȌ̢̐ȣȔ̢̓Ȑǯʀʏȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȦț̒Ǭ̨ȡȤȇȠę̑ȡȧȂ̒ȞṞ̏̏ȃȔȞȂ 

4) ǯȈȉȑȠȏȡȁʏțȑ̦ȞȈ̍ȃȑȅȞǯʏȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌȇ̍̓ȇȏ̢Ǫ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍Ȃę̏ȡȦț̒ȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȑ̍ǩșȡǬȇȧǪ̒Ȧț̒ȚȏȈ̱ȑȁ̚ȧȂ̒ʏȫȪȪʿʏțȑ̦Ȟ
ȦǩȔ̒ȣǬ̢Ȑǯʏǳ̤̐ǯǰȠȚ̏ǯȊȔȃ̏Ȟʏǩȡȑȗ̠ȇ̠ǰǱ̍Ȑʏǩȡȑǰ̏ȡȐȐȡʏǩȡȑȑ̍Ȉǩȡȑȑ̍ǩșȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȣȌ̦̐ȞȦț̒ǬȇȧǪ̒ǩȔ̍Ȉȏȡȏ̢
Ǭ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃȅ̢̐Ȃ̢ 

 ȅ̍̓ǯȇ̢̓ȅ̍̓ǯȇ̍̓ȇȄ̒ȡʏũŕňĵƢƫǒũĵʏțȑ̦Ȟʏȗ̠Ȅ̢ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǲ̢ȗ̠ȃʏȅ̢̐ȧȏ̏ȉȑ̍ȈȣȉȔ̢̐ȐȇȌȒȃ̠ǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ȥȎǬȞȡțȡȑȃ̍̓ǯȤȃ̏ȃ̒ȇʏǳ̤̐ǯ
ǩȡȑȈȑ̠ȥȎǬʏɿȏ̍ǯȚȗ̠ȑ̍ȃ̠ʀʏȇ̍Ȉȣȉ̞ȇȞ̢ǩȅȡǯȣȔ̦Ȟǩțȇ̤̐ǯȅ̢̐ȏ̢Ț̏ȗȇǲ̏ȗȐȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏Ȟǩȡȑȣǩ̠ȂȥȑǬȃ̏ȡǯʏʌʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏɿǩȡȑȞȞǩ
ǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȐʀʏȮʏȗ̍ȇȃ̏ȞȚ̍ȉȂȡț̚ʏțȑ̦ȞȄ̒ȡȣȉ̞ȇǩȡȑȞȞǩǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȐȤȈȈȣǪ̒ȏǪ̒ȇʏǬȗȑȞȞǩǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȐʏȭʏȗ̍ȇȃ̏ȞȚ̍ȉȂȡț̚ʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑ
ȞȞǩǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȐȦȇǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ț̱ǯȞȡȐ̯ʏȚȡȏȡȑȄȞȞǩǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȐȧȂ̒Ȃȗ̒ȐǩȡȑȣȂ̠ȇȗ̍ȇȔȠʏȫȪɝȪȪȪʏǩ̒ȡȗʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȊ̱̒Ț̱ǯȞȡȐ̯ʏȅ̢̐ȞȡȐ̯ʏȱȪʏ
Ǫ̤̓ȇȧȉʏȣȑ̠̐ȏȃ̒ȇȣȂ̠ȇȃ̍̓ǯȤȃ̏ʏȬɝȯȪȪʏǩ̒ȡȗʏȤȔȠǬ̏ȞȐʏʌʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȗ̍ȇȔȠʏȯȪȪʏǩ̒ȡȗʏǰȇȄ̤ǯʏȱɝȯȪȪʏǩ̒ȡȗʏǳ̤̐ǯȌȈȗ̏ȡǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǪȞǯǩȡȑ
ȣȉ̞ȇȥȑǬț̍ȗȦǰʏțȑ̦ȞȥȑǬȃ̏ȡǯʏʌʏȇ̍̓ȇʏȔȂȔǯʏǰȡǩǩȡȑȅ̢̐ȏ̢ǯȈȉȑȠȏȡȁȂ̒ȡȇǩȡȑȑ̍ǩșȡȅ̢̐ǰ̨ȡǩ̍ȂʏȦȇȚ̏ȗȇǪȞǯȃ̍ȗȈ̯ǬǬȔȇ̍̓ȇȚȡȏȡȑȄ
ȅ̢̐ǰȠȧȏ̏Ȧǲ̒ǯȈȉȑȠȏȡȁȅ̢̐ȏȡǩȏȡȐʏȂ̒ȗȐǩȡȑȃȑȠțȇ̍ǩṟ̏̒ȤȔȠǲ̏ȗȐȣțȔ̦Ȟȃ̍ȗȣȞǯȦț̒ȧȂ̒ȏȡǩȅ̢̐Ț̯ȂʏȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȧȏ̏ȃ̒ȞǯȦǲ̒ǯȈȉȑȠȏȡȁǪȞǯ
ǲȡȃ̠ 

 
 
 



· μ tŀƎŜ 
 

 ǰȡǩȣȑ̦̐ȞǯȚ̯ǪȎȡȌȅ̍̐ȗȧȉʏȏȡȄ̤ǯȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ǩȡȑȤȌȑ̏ȑȠȈȡȂǪȞǯȥȑǬȃ̠Ȃȣǲ̦̓Ȟȧȗȑ̍ȚȥǬȥȑȇȡʏȬȪȫȳʏɭ9«ød?ɵȫȳɮʏȦȇ
ǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȇ̢̓Ȟȡǰȣȑ̢ȐǩȧȂ̒ȗ̏ȡȣȉ̞ȇʏɿȥȌȚȃ̚ȥǬȗ̠ȂʀʏǬ̦ȞȥȑǬȣȑ̠̐ȏȧȏ̏Ǭ̏ȞȐȏ̢Ǭȗȡȏȇ̏ȡǩȔ̍ȗʏȣȉ̞ȇȥȑǬȧȏ̏Ȟ̍ȇȃȑȡȐʏȤȃ̏ȣȉ̞ȇȥȑǬȅ̢̐ǬȞȐ
ȣȋ̔ȡȑȠȗ̍ǯʏȤȔȠȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȅȑȡȈȧȂ̒ȗ̏ȡǰȠȏ̢ȥȑǬȃ̍ȗȦțȏ̏ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȏȡȞ̢ǩțȑ̦Ȟȧȏ̏ 

 ȃ̍̓ǯȤȃ̏ị̏ʏȬȪȪȮʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇȏȡʏǰȇȄ̤ǯȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȏ̢Ǭȗȡȏȑ̏ȗȏȏ̦Ȟǩ̍ȇǪȞǯȚțȑ̍ǽȞȣȏȑ̠ǩȡʏȥȂȐǩȑȠȅȑȗǯǩȔȡȥțȏʏȤȔȠȊ̏ȡȇ
ȞǯǬ̚ǩȑʏEĩžʏ_ĵčũƫŐʏ ũũŕčŴĩĵʏɭȞǯǬ̚ǩȑǪȞǯȣȞǩǲȇɮʏę̏ȡǯȡȇȑ̏ȗȏǩ̍ȈʏàÏ d?ʏɭȚȄȡȈ̍ȇȚȡȆȡȑȁȚ̯ǪǪȞǯȚțȑ̍ǽȞȣȏȑ̠ǩȡɮʏȦȇ
ǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȧȂ̒ȏ̢ǩȡȑȦț̒ȅ̯ȇȊ̏ȡȇȞǯǬ̚ǩȑȅțȡȑȣȌ̦̐ȞǬ̒ȇțȡȧȗȑ̍Țȃ̍ȗȅ̢̐ȧȏ̏ȅȑȡȈǲ̦̐ȞǰȡǩǬ̒ȡǯǬȡȗȤȔȠȚ̍ȃȗ̚ȉ̑ȡʏȤȃ̏ȣȏ̦̐ȞȑȠȐȠȣȗȔȡ
Ȋ̏ȡȇȧȉʏȣȏ̦̐ȞȧȂ̒ȅȑȡȈȗ̏ȡȏ̢ǩ̠ǰǩȑȑȏȃ̍Ȃȃ̏ȞȌ̍ȇȆ̯ǩȑȑȏȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȦț̒ȅȑȡȈȗ̏ȡȣǲ̦̓Ȟȅ̢̐ȌȈȣțȔ̏ȡȇ̍̓ȇʏȚȡȏȡȑȄȣǪ̒ȡȚ̱̏ȏȇ̯șȐ̚ȧȂ̒Ȃ̢Ǫ̤̓ȇʏȤȔȠ
ǩ̏ȞȥȑǬȧȂ̒Ȃ̢Ǫ̤̓ȇțȑ̦Ȟȧȏ̏ʏȤȏ̒ǩȑȠȅ̍̐ǯȏ̢ǩȡȑǰȂȚ̠ȅȆ̠Ȉ̍ȃȑȗ̍Ǭǳ̢ȇȥǬȗ̠Ȃȅ̢̐ȑȠȈȡȂȦȇị̏ʏȬȪȫȳʏȤȃ̏ȏ̢ǩȡȑǰȂȚ̠ȅȆ̠Ȉ̍ȃȑǪȞǯȗ̍Ǭǳ̢ȇȥǬȗ̠Ȃʏ
ȃ̍̓ǯȤȃ̏ị̏ʏȬȪȫȰʏǳ̤̐ǯǪ̒Ȟȏ̱ȔȣțȔ̏ȡȇ̢̓ȣȉ̡ȂȣȊȐȥȂȐȣȞǩȚȡȑȅ̢̐ȏȡǰȡǩȑ̍ǽȚȎȡȚțȑ̍ǽȞȣȏȑ̠ǩȡ 

 țȐ̯Ȃę̏ȡȑ̒ȡȐȉȑȠǲȡǬȏȥȔǩʏȂ̒ȗȐǩȡȑȘ̤ǩșȡȗ̠ǰ̍ȐȞȠȧȑȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȚ̱ǯȚ̯ȂʏȤȔȠȧȏ̏ȧȂ̒ȣț̝ȇȉȑȠȥȐǲȇ̚ǲ̍ȂȣǰȇʏʏȤȃ̏ǩȔ̍Ȉ
ę̏ȡȑ̒ȡȐʏȣǩ̠Ȃȣȉ̞ȇȥȑǬȞ̯Ȉ̍ȃ̠Ȧțȏ̏ʏɿǪȁȠȇ̢̓ȣȉ̞ȇțȇ̒ȡȅ̢̐ǪȞǯǬȇȧȅȐȅ̯ǩǬȇʏȅ̢̐ȃ̒ȞǯȂ̱ȤȔȚ̯ǪȎȡȌȃȇȣȞǯȤȔȠȃ̒ȞǯȚȞȂȚ̏Ȟǯȗ̏ȡȏ̢
ǩ̠ǰǩȑȑȏȦȂȈ̒ȡǯȅ̢̐Ț̏ǯȊȔȑ̒ȡȐʏȤȔȠȣȉ̞ȇȞ̍ȇȃȑȡȐȃ̏ȞȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯǬȇȧȅȐʀ 

 
 
 

ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏÅƛžňɜ?ƛɜÙŐŕƛčǋčƫʏ_ĵŲčĩŐƳįŐčɝʏ ?ɝʏW 9Å 
ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 
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 ̧μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
àŴŕƚƳĵʏčŴįʏĵňňĵĩƫŕǋĵʏ«Ï_ʏčĩƫŕǋŕƫŕĵƢʏŕŴʏƫŐĵʏrčƘčŴĵƢĵʏŕŴįƳƢƫƛǒɜʏ 
tŕǒžƢŐŕʏÏà dʏ 
?ĵƘƳƫǒʏ?ŕƛĵĩƫžƛɝʏdŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ ňňčŕƛƢʏ?ŕǋŕƢŕžŴɝʏrčƘčŴʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ ƢƢžĩŕčƫŕžŴʏɭrdÏ_ ɮ 

 
 rčƘčŴʏdŴįƳƢƫƛǒʏžňʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ ƢƢžĩŕčƫŕžŴʏțȑ̦ȞʏrdÏ_ʏȣȉ̞ȇǩȡȑȑ̏ȗȏȏ̦ȞȑȠțȗ̏ȡǯȞǯǬ̚ǩȑ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȏȌ̢̦̓ȇǽȡȇȏȡǰȡǩǩǹțȏȡȐȣȑ̦̐Ȟǯǩȡȑȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ȎȡȐȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȏ̢țȇ̒ȡȅ̢̐ȦȇǩȡȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȑ̦̐Ȟǯ
Ț̯ǪȎȡȌȅȡǯȂ̒ȡȇȑ̏ȡǯǩȡȐȤȔȠǰ̠ȃȦǰʏȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȤȔȠȑȁȑǯǬ̚ȣȑ̦̐ȞǯȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ȣȉ̞ȇȘ̱ȇȐ̚ʏȦț̒ȦȈȑ̍ȈȑȞǯȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȑȠȈȈʏʏʏʏʏʏʏǩȡȑ
ǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȤȔȠȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȑȗȏȧȉȄ̤ǯǰ̍Ȃȋ̥ǩȞȈȑȏȦȇț̍ȗǪ̒Ȟȃ̏ȡǯʏʌʏ 

 ȥȂȐǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȏ̢Ȍ̦̓ȇǽȡȇȏȡǰȡǩǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯʏȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ȤȔȠȚ̠̐ǯȅ̢̐ȧȏ̏
Ȍ̤ǯȉȑȠȚǯǬ̚ȅ̢̐ȞȡǰǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇʏȥȂȐȣǱȌȡȠǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȡǩȏȇ̯șȐ̚ʏțȑ̦Ȟʏ_ƳŲčŴʏĵƛƛžƛʏǩȡȑ
ȉ̔Ȟǯǩ̍ȇǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂǰȡǩȏȇ̯șȐ̚ʏȚȡȏȡȑȄę̏ȡȧȂ̒ȥȂȐǩȡȑȣȌ̠̐ȏǬȗȡȏȦȚ̏ȦǰǪȞǯȊ̱̒ę̏ȡǯȡȇʏȥȂȐȚȡȏȡȑȄę̏ȡȦț̒ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȧȂ̒ǰȡǩ
țȔȡȐʏʌʏȗ̠Ȇ̢ʏǳ̤̐ǯȦȇǯȡȇȚ̍ȏȏȇȡǬȑ̍̓ǯȇ̢̓ǰȠȐǩȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯʏȬʏȗ̠Ȇ̢ʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȗ̠Ȇ̢ǩȡȑʏÅžŕŴƫʏčŴįʏ9čũũʏɭȏ̦Ȟǲ̢̓ɵȉȡǩȐ̨̓ȡʏțȑ̦Ȟȇ̠̓ȗǲ̢̓ʏɵʏȉȡǩ
Ȑ̨̓ȡɮʏȤȔȠǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏțȐ̍̐ǯṟ̏̒ʏȑȠȗ̍ǯȞ̍ȇȃȑȡȐʏtÿÙʏɭǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏǩȡȑǬȡȂǩȡȑȁ̚Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇȞ̍ȇȃȑȡȐɮʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȅ̢̐ȏ̢
ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȣȉ̞ȇȅ̢̐ȇ̠ȐȏȦȇȉȑȠȣȅȘǷ̢̐ȉ̯̑ȇʏȏ̢ȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂʏȂ̍ǯȇ̢̓ 

 ȫɜʏÅžŕŴƫʏčŴįʏ9čũũʏȣȉ̞ȇȗ̠Ȇ̢ȅ̢̐ǰȠǲ̏ȗȐȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȌȑ̒Ȟȏȅ̍̓ǯǲ̏ȗȐȔȂǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂ
Ȧȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȥȂȐȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȇ̢̓ȣȌ̠̐ȏǬȗȡȏȤȏ̏ȇȐ̨ȡȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȌȑ̒Ȟȏʏʌʏǩ̍Ȉǲ̏ȗȐȔȂǪ̒ȞȊ̠ȂȌȔȡȂȅ̢̐ȣǩ̠Ȃǰȡǩị̑ȏ̦Ȟȏȇ̯șȐ̚ʏȥȂȐ
Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȦǲ̒ȇ̠̓ȗȏ̦Ȟǲ̢̓ȧȉȐ̍ǯǰ̯Ȃȅ̢̐ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȌȑ̒Ȟȏǩ̍ȈȌ̱ȂȄ̤ǯȚ̠̐ǯȅ̢̐ǰȠę̏ȡȞȞǩȏȡʏȣȌ̦̐ȞȃȑȗǰȚȞȈǬȗȡȏȄ̱ǩȃ̒Ȟǯǩ̏Ȟȇȅ̢̐ǰȠę̏ȡ
ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȇ̍̓ȇʏʌʏǳ̤̐ǯȏ̢ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑʏȂ̍ǯȇ̢̓ 

Ǫ̍̓ȇȃȞȇȅ̢̐ʏȫʏȏȞǯȧȉȐ̍ǯȣȉ̔ȡțȏȡȐʏțȑ̦Ȟǰ̯Ȃȅ̢̐ǰȠę̏ȡǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈʏȌȑ̒Ȟȏǩ̍ȈȐǩȏ̦Ȟǩ̨ȡțȏ̍ȂǪ̒ȡǯȅ̢̐Ȅȇ̍ȂǪ̤̓ȇȏȡ 
Ǫ̍̓ȇȃȞȇȅ̢̐ʏȬʏǲ̢̓ȧȉȐ̍ǯǰ̯Ȃȣȉ̔ȡțȏȡȐʏȌȑ̒Ȟȏǩ̍ȈȌ̱ȂȚ̠̐ǯȅ̢̐ǰȠę̏ȡȦȇȣȉ̔ȡțȏȡȐȇ̍̓ȇʏ 
Ǫ̍̓ȇȃȞȇȅ̢̐ʏȭʏȐǩȏ̦Ȟȅ̢̐ǲ̢̓ȏȡǪ̒ȡǯț̱ʏȤȔȠȌ̠ǰȡȑȁȡȂ̱ȗ̏ȡȚ̠̐ǯȅ̢̐ǰȠę̏ȡȏ̢ǬȗȡȏȌȑ̒Ȟȏʏțȑ̦ȞȄ̱ǩȃ̒Ȟǯțȑ̦Ȟȧȏ̏ 
 



½ μ tŀƎŜ 
 

Ȯ  Ȯ  

   
 ȬɜʏKiken Yoshi Training (KYT)  ȣȉ̞ȇȗ̠Ȇ̢ǩȡȑʏKYT ȣȉ̞ȇǩ̠ǰǩȑȑȏȣȌ̦̐ȞȌ̱ȂǬ̯ȐȤȔȠȤȔǩȣȉȔ̢̐ȐȇǬȗȡȏǬ̠Ȃȣț̝ȇ
ȑȠțȗ̏ȡǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇʏȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȑȠȈȈǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠǬȗȡȏȣȉ̞ȇȞ̍ȇȃȑȡȐȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȇ̍̓ȇʏʌʏȞ̢ǩȅ̍̓ǯ
Ȑ̍ǯȏ̢ǩȡȑǬȡȂǩȡȑȁț̚ȡǩȏ̢ȣțȃ̯ǩȡȑȁȦ̚Ȃʏʌʏȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȠȏ̢ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȦȇǩȡȑȑ̍Ȉȏ̦Ȟǩ̍ȈȚ̠̐ǯȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȧȑȞ̢ǩȂ̒ȗȐʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇ
ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȇ̢̓ǰȠę̏ȡȦț̒Ȋ̱̒ȅ̢̐ǰȠę̏ȡǯȡȇȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȣǩ̠ȂǬȗȡȏȃȑȠțȇ̍ǩṟ̏̒ǩ̏Ȟȇȅ̢̐ǰȠȣǪ̒ȡȧȉȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȇ̍̓ȇʏʌʏȧȂ̒ʏȥȂȐǩȔ̯̏ȏ
Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȃ̒Ȟǯȏ̢ǩȡȑȌ̱ȂǬ̯ȐʏȤȔȠȤȔǩȣȉȔ̢̐ȐȇǬȗȡȏǬ̠Ȃȣț̝ȇʏȂ̍ǯȇ̢̓ 
 ȫɜʏȞȠȧȑǬ̦ȞǬȗȡȏȣȉ̞ȇȞ̍ȇȃȑȡȐȅ̢̐ǳ̏ȞȇȞṞ̏̏țȑ̦ȞȞȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȧȂ̒ 
 ȬɜʏȣȔ̦Ȟǩǰ̯Ȃȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȞ̍ȇȃȑȡȐȏȡǩȅ̢̐Ț̯Ȃ 
 ȭɜʏǰȠę̏ȡȞȐ̏ȡǯȧȑȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȉ̔Ȟǯǩ̍ȇǰ̯Ȃȅ̢̐Ȟȡǰǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȞ̍ȇȃȑȡȐʏ 
 ȮɜʏȌȗǩȣȑȡǰȠę̏ȡȚ̠̐ǯȇ̢̓ 
 ȯɜʏȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠȐ̦ȇȐ̍ȇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ȚȄȡȇȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐ȋ̥ǩȞȈȑȏʏtÿÙʏȌȈȗ̏ȡʏȚȡȏȡȑȄȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ȅ̢̐ǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑ

ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȤȔȠȚȡȏȡȑȄȚȑ̯ȉȧȂ̒ȗ̏ȡǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏʏtÿÙʏȚȡȏȡȑȄȔȂǩȡȑȣǩ̠ȂȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ǰȡǩị̑ȏ̦Ȟ
ȏȇ̯șȐ̚țȑ̦Ȟʏ_ƳŲčŴʏEƛƛžƛʏȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌ 
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!! μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĩĩŕįĵŴƫʏÅƛĵǋĵŴƫŕžŴʏÏǒƢƫĵŲʏňžƛʏ9ŐĵŲŕĩčũƢʏƳƢŕŴŉʏdžÙɟʏ9žŴƢƫčŴƫʏ
9ŐĵŲŕĩčũƢʏ žŴŕƫžƛŕŴŉʏÏǒƢƫĵŲ 
?ƛɜrčĵʏÅŕũʏ9ŐčŴŉ 
?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏƫŐĵʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ_ĵčũƫŐʏ9ĵŴƫĵƛʏňžƛʏEũĵĩƫƛžŴŕĩƢʏdŴįƳƢƫƛǒɝʏtžƛĵčʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏ
ŉĵŴĩǒʏɭt«Ï_ ɮ 

  

ǰȡǩȑȡȐǯȡȇǪȞǯ dŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏvčĨžƳƛʏ«ƛŉčŴŕǛčƫŕžŴʏɭdv«ɮʏȑȠȈȈȂ̠ǰ̠ȃȞȔȤȔȠȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȚȡȑȚȇȣȅȘʏʏʏʏʏȏ̢
Ț̏ȗȇȚ̨ȡǬ̍Ƿȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄǲ̏ȗȐȔȂȉ̎ǰǰ̍Ȑȅ̢̐ę̏ȡȦț̒ȣǩ̠ȂȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȞ̍ȇǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȧȂ̒ʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȣȅǬȥȇȥȔȐ̢
ȣțȔ̏ȡȇ̢̓ȚȡȏȡȑȄę̏ȡǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐ȞȡǰǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȧȂ̒ȃȔȞȂȣȗȔȡʏțȑ̦ȞʏÈĵčũʏÙŕŲĵʏŲžŴŕƫžƛŕŴŉʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇǩȡȑ
ȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒ǩȑȠȈȗȇǩȡȑȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȚȡȑȚȇȣȅȘʏɭd9Ùɮʏǰ̤ǯȏ̢ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȞȐ̏ȡǯȏȡǩȣȌ̦̐Ȟǩȡȑȉǩȉ̔ȞǯȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯ
Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏǰȡǩǩȡȑȘ̤ǩșȡʏȌȈȗ̏ȡʏȦȇȉȑȠȣȅȘȣǩȡțȔ̢ȏ̢Ȋ̱̒ȉ̑ȗȐȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȚȡȑȣǬȏ̢ȞȐ̏ȡǯȣǱ̢ȐȈȌȔ̍ȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȤȔȠȌȈȗ̏ȡȚ̏ȗȇȦțǷ̏
ȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏǬȇę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏Ȧǲ̏Ȍȇ̍ǩǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡ 

 Ȥȏ̒ȗ̏ȡȉȑȠȣȅȘȣǩȡțȔ̢ǰȠȏ̢ǩȑȞȈʏȤȔȠȤȇȗȅȡǯȦȇǩȡȑȃȑȗǰȗ̍ȂȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇʏȣȌ̦̐Ȟȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯
ǰȡǩȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ȧȏ̏ǬȡȂǬ̠ȂʏȤȃ̏ǩȑȞȈȤȔȠȤȇȗȅȡǯȣțȔ̏ȡȇ̍̓ȇȐ̍ǯȧȏ̏ǬȑȞȈǬȔ̯ȏȅ̢̐ǰȠȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠ
ę̏ȡǩȡȑȃ̠ȂȃȡȏȤȔȠȃȑȗǰȚȞȈǩȡȑȚ̍ȏȊ̍ȚȚȡȑȣǬȏ̢ȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȧȂ̒ǪȞǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇǰ̤ǯȣȉ̞ȇȚ̠̐ǯȚ̨ȡǬ̍ǷʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇǩȡȑ
ȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒ǩȡȑę̏ȡǯȡȇȑȠțȗ̏ȡǯȣǳ̝ȇȣǳȞȑ̚ȃȑȗǰȗ̍ȂȤȔȠʏdžÙʏǰȠȚȡȏȡȑȄǲ̏ȗȐȦȇǩȡȑȃ̠ȂȃȡȏʏȤȔȠȉȑȠȣȏ̠ȇȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏǪȞǯ
Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȅ̍ȇȅ̏ȗǯȅ̢ 

țȔ̍ǩǩȡȑę̏ȡǯȡȇ 

 ȫɜʏȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟȃȑȗǰȗ̍ȂʏȁʏȚȄȡȇȅ̢̐ȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǩȡȑę̏ȡǩȡȑȃȑȗǰȗ̍ȂʏȥȂȐǪ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̢̐ȧȂ̒ǰȠȄ̱ǩȚ̏ǯȧȉȐ̍ǯȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏʏ
ǳ̤̐ǯȌȇ̍ǩǯȡȇțȑ̦ȞȊ̱̒ȃȑȗǰȚȞȈȚȡȏȡȑȄȣț̝ȇǪ̒Ȟȏ̱ȔȑȠȂ̍ȈǬȗȡȏȣǪ̒ȏǪ̒ȇǪȞǯȚȡȑȣǬȏ̢ʏȁʏȣȗȔȡȃ̏ȡǯʏʌʏȧȂ̒ȤȈȈʏÈĵčũɵƫŕŲĵ 
 ȬɜʏțȡǩǬ̏ȡǬȗȡȏȣǪ̒ȏǪ̒ȇǪȞǯȚȡȑȣǬȏ̢Ț̱ǯȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂʏȑȠȈȈǰȠȚ̏ǯȚ̍ǷǷȡȁȣȃ̦ȞȇȧȉȐ̍ǯȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ȏ̦ȞȄ̦ȞǪȞǯ
Ȋ̱̒ȅ̢̐ȔǯȅȠȣȈ̢Ȑȇȧȗ̒ȅ̍ȇȅ̢ 
 ȭɜʏȂ̒ȗȐȑȠȈȈȇ̢̓Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȚȞȈȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌǪȞǯȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟʏțȑ̦ȞȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇ
ȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȅ̍ȇȅ̏ȗǯȅ̢ʏȣȌ̦̐Ȟę̏ȡǩȡȑȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̍ȇȃȑȡȐȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑę̏ȡǯȡȇȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȣȚ̢̐ȐǯȣțȔ̏ȡȇ̍̓ȇȧȂ̒ 

ȎȡȌȑȗȏǪȞǯȣǬȑ̦̐Ȟǯȃȑȗǰȗ̍Ȃ 

 ȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟȃȑȗǰȗ̍Ȃȅ̢̐Ȅ̱ǩȌ̍ȀȇȡȦȇị̏ǬɜȘʏȬȪȬȪʏȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȗ̍ȂʏÙø«9ɝʏ_Wɝʏ_9¢ɝʏčŴįʏ9dȬʏɭȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏ
ȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟȃȑȗǰȗ̍Ȃȇ̢̓ȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȗ̍ȂȧȂ̒Ǭȑ̍̓ǯȔȠʏȫʏȚȡȑȣǬȏ̢ȣȅ̏ȡȇ̍̓ȇʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȃ̍ȗȑ̍ȈǪ̒Ȟȏ̱ȔȚȡȏȡȑȄȑȞǯȑ̍ȈȧȂ̒ȣȌ̢Ȑǯʏȫʏ
ȣǳȇȣǳȞȑ̚ɮ 



.. μ tŀƎŜ 
 

 Ț̨ȡțȑ̍ȈȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟȃȑȗǰȗ̍Ȃȅ̢̐Ȅ̱ǩȌ̍ȀȇȡȦȇị̏ʏǬɜȘʏȬȪȬȫʏȥȂȐȦȇȑ̯̏ȇȇ̢̓ȚȡȏȡȑȄǲ̏ȗȐȗ̍ȂǬ̏ȡʏÙø«9ɝʏĩčƛĨžŴʏįŕžǑŕįĵɝʏ
ƫĵŲƘĵƛčƫƳƛĵʏčŴįʏŐƳŲŕįŕƫǒʏȦȇȣȗȔȡȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇ 

 ǩȡȑȚ̏ǯȚ̍ǷǷȡȁȃȞȈȚȇȞǯʏȏȡȃȑǽȡȇȚ̨ȡțȑ̍ȈǩȡȑȤǰ̒ǯȣȃ̦ȞȇʏȞṞ̏̏ȈȇȌ̦̓ȇǽȡȇȃȡȏǩ̨ȡțȇȂǪȞǯȏȡȃȑǽȡȇʏ
9Xd_ʏȥȂȐȅ̢̐țȡǩȚȡȑȣǬȏ̢ȣȉ̔ȡțȏȡȐȏ̢Ǭ̏ȡȏȡǩǩȗ̏ȡǬ̏ȡȏȡȃȑǽȡȇʏțȑ̦Ȟȏ̢Ǭ̏ȡȏȡǩǩȗ̏ȡʏȯʏȣȅ̏ȡǪȞǯʏÙù ʏǰȠȏ̢ǩȡȑȚ̏ǯȚ̍ǷǷȡȁʏ
Ï ÏʏȦț̒ǩ̍ȈȊ̱̒ȅ̢̐ȔǯȅȠȣȈ̢ȐȇȇȞǩǰȡǩǩȡȑȤǰ̒ǯȣȃ̦ȞȇȤȔ̒ȗȐ̍ǯȏ̢ǩȡȑȤȇȠę̑ȡǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃ̍ȗȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȞ̢ǩȂ̒ȗȐȣǲ̏ȇǩȡȑ
ȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘțȑ̦ȞǩȡȑȚȗȏǲ̯ȂʏÅÅE 

 ǲ̏ȞǯȅȡǯǩȡȑȣǪ̒ȡȄ̤ǯǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈʏȚȡȑȣǬȏ̢ǰȠȄ̱ǩȃȑȗǰȗ̍ȂȂ̒ȗȐȣǳ̝ȇȣǳȞȑ̚ȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȧȂ̒ȦȇȑȠȐȠȧǩȔȤȔȠ
ȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯǪ̒Ȟȏ̱ȔȧȉȐ̍ǯǲ̏Ȟǯȅȡǯȃ̏ȡǯʌȣȌ̦̐Ȟę̏ȡǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȤȔȠȚ̏ǯȚ̍ǷǷȡȁȣȃ̦ȞȇȧȉȐ̍ǯȏ̦ȞȄ̦Ȟțȑ̦ȞǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ǪȞǯȊ̱̒ȅ̢̐
ȔǯȅȠȣȈ̢ȐȇȧȂ̒ȅ̍ȇȅ̢ȣȏ̦̐Ȟȏ̢Ǭ̏ȡȚȡȑȣǬȏ̢ȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂ 

ȤȊȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȦȇȞȇȡǬȃɞ 

 ȫɜʏȌ̍ȀȇȡȣǬȑ̦̐Ȟǯȃȑȗǰȗ̍ȂȚȡȑȣǬȏ̢ȅ̢̐ȏ̢ǪȇȡȂȣȔ̝ǩȚ̨ȡțȑ̍ȈȌǩȌȡȚ̏ȗȇȈ̯ǬǬȔʏ 
 ȬɜʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȆ̯ȑǩ̠ǰȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩȚȡȑȣǬȏ̢ȅ̢̐ȣȉ̞ȇȌ̠șȤȈȈȣǱ̢ȐȈȌȔ̍ȇʏȅȡǯțȇ̏ȗȐǯȡȇʍʏȚȡȏȡȑȄǲ̏ȗȐȦȇǩȡȑ
Ȍ̍ȀȇȡȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȇ̍̓ȇʏʌʏȧȂ̒ 
 ȭɜʏȑ̏ȗȏȏ̦Ȟǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅȣȞǩǲȇʏȤȔȠǩȑȠǰȡȐȑȠȈȈȃȑȗǰȚȞȈȇ̢̓ȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȦț̒ǩ̍ȈȆ̯ȑǩ̠ǰǪȇȡȂǩȔȡǯȤȔȠǪȇȡȂȣȔ̝ǩ 
 ȮɜʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȤȊȇȑȠȐȠǩȔȡǯʏȤȔȠȑȠȐȠȐȡȗǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȅȡǯțȇ̏ȗȐǯȡȇʍʏǰȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȑȠȈȈȃ̏ȡǯʏʌʏȦț̒ȏ̢ʏʏʏʏ
Ǭȗȡȏȏ̍̐ȇǬǯʏȎȡȐȦȇị̏ʏǬɜȘɜʏȬȪȬȱʏȤȔȠȌ̍Ȁȇȡțȇ̏ȗȐǯȡȇȧȉȚ̱̏ǬȗȡȏȐ̍̐ǯȐ̦ȇȎȡȐȦȇị̏ʏǬɜȘɜʏȬȪȭȪʏȣȌ̦̐ȞȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȤȔȠǩȑȠǰȡȐ
ȑȠȈȈȃȑȗǰȚȞȈȇ̢̓Ț̱̏ȚȄȡȇȉȑȠǩȞȈǩȡȑȦȇŲ̏ȡȂ̍Ȉȃ̏Ȟȧȉ 

 ȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏt«Ï_ʏȣǲ̦̐Ȟȗ̏ȡȑȠȈȈȃȑȗǰȚȞȈȚȡȑȣǬȏ̢ȇ̢̓ǰȠȣȉ̞ȇȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȣȉȔ̢̐Ȑȇȗ̠Ț̍Ȑȅ̍Șȇ̚Ȧȇǩȡȑȃȑȗǰȗ̍ȂȚȡȑȣǬȏ̢
Ț̨ȡțȑ̍ȈʏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȥȂȐȚȡȏȡȑȄȤǩ̒ȧǪǪ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂǪȞǯǩǹțȏȡȐǬ̦Ȟʏȃȑȗǰȗ̍ȂȚȡȑȣǬȏ̢ị̏ȔȠʏȬʏǬȑ̍̓ǯʏȤȔȠ
ȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌǩȡȑȃȑȗǰȗ̍ȂȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȇȞǩǰȡǩȇ̍̓ȇȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȇ̢̓ȚȡȏȡȑȄę̑ȡȣȚȇȞȅ̠ȘȅȡǯȦțȏ̏Ȧȇǩȡȑ
ǰ̍Ȃǩȡȑǩ̍ȈȚȡȑȣǬȏ̢ʏǳ̤̐ǯȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȧȂ̒ǰȡǩȑȠȐȠȧǩȔʏȤȔȠȚȡȏȡȑȄȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒ȦȇȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏȮɜȪʏȧȂ̒ 

 
ÏƘĵčŦĵƛɞʏ?ƛɜʏrčĵʏÅŕũʏ9ŐčŴŉ 
ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 

ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 
 
 
 
 
 
 

 

 



// μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
_žũŕƢƫŕĩʏƘƘƛžčĩŐʏƫžʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ_ĵčũƫŐʏčƫʏùžƛŦʏ ňƫĵƛʏƫŐĵʏÅčŴįĵŲŕĩʏ
žňʏ9«ød?ɵȫȳʏžƛʏ«ĩĩƳƘčƫŕžŴčũʏ?ŕƢĵčƢĵƢʏ 
?ƛɜÿƳŦčʏàţŕƫčʏ 
dŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏvčĨžƳƛʏ«ƛŉčŴŕǛčƫŕžŴʏɭdv«ɮ 
 

Ț̠̐ǯȅ̢̐ȣǩ̠ȂǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǩ̏ȞȇȤȔȠțȔ̍ǯǩȡȑȤȌȑ̏ȑȠȈȡȂǪȞǯȥȑǬʏ9«ød?ɵȫȳʏȅ̍̓ǯȦȇȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȤȔȠȞ̍ȇȃȑȡȐ
ȦȇȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȞȐ̏ȡǯȣǲ̏ȇʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȑȠȈȈǩȡȑę̏ȡǯȡȇȤȔȠȞǯǬ̚ǩȑʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǪȞǯ
ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȦȇǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǪȞǯȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ʏȤȔȠǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȅȡǯȂ̒ȡȇǬȗȡȏǬ̠ȂȤȔȠȌȒȃ̠ǩȑȑȏʏ 
 

Ț̠̐ǯȅ̢̐ȧȏ̏ȧȂ̒ȣǩ̠ȂǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǩ̏ȞȇȤȔȠțȔ̍ǯǩȡȑȤȌȑ̏ȑȠȈȡȂȥȑǬʏ9«ød?ɵȫȳʏȐǩȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȣǲ̏ȇʏǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȤȔȠȞ̍ȇȃȑȡȐ
ȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇʏȎȡȌȑȗȏǪȞǯǩǹțȏȡȐǪ̒Ȟȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏǬȗȡȏṟ̏̒ȤȔȠȅ̍ǩșȠʏȑȗȏȄ̤ǯȞǯǬ̚ǩȑȅ̢̐ǰ̍Ȃǩȡȑȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠ
Ȟȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑʏ 
 

ȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩǩȡȑǪȡȂȂ̯ȔȂ̒ȡȇȣȘȑșǽǩ̠ǰǰȡǩȚȡȣțȃ̯Ȃ̒ȡȇʏʏʏʏʏʏ
Ȟȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȚ̱ǯǪ̤̓ȇɞʏǰȡǩǩȡȑȘ̤ǩșȡȌȈȗ̏ȡʏ
ǩȡȑǪȡȂȂ̯ȔǪȞǯȣȘȑșǽǩ̠ǰȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȚȡȣțȃ̯ȤȔȠȉ̎Ƿțȡ
ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȥȂȐǰȡǩ
ǩȡȑȏ̢Ȋ̱̒ȧȂ̒ȑ̍ȈȈȡȂȣǰ̝Ȉȅ̢̐ȏ̢Țȡȣțȃ̯ȏȡǰȡǩȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑ
ȏȡǩȄ̤ǯʏȮȪȬʏȔ̒ȡȇǬȇʏȥȂȐȚȡȏȡȑȄȉȑȠȏȡȁǩȡȑȧȂ̒ȗ̏ȡȅ̍̐ȗȥȔǩ
ǩ̨ȡȔ̍ǯȚ̱ǷȣȚ̢ȐʏX?Åʏȏȡǩǩȗ̏ȡʏȯɜȮʿʏȅ̯ǩʏʌʏị̏ʏ 

ȉȑȠǩȡȘȞǯǬ̚ǩȑȤȑǯǯȡȇȚȡǩȔʏȣȑ̦̐ȞǯțȔ̍ǩǩȡȑ
Ȍ̦̓ȇǽȡȇʏȤȔȠȚ̠ȅȆ̠Ȧȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȅ̢̐ȣȉ̞ȇȑȠȂ̍ȈȚȡǩȔʏȥȂȐȉȑȠǩȡȘȔ̏ȡȚ̯ȂǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑȤȑǯǯȡȇȚȡǩȔʏȣȑ̦̐ȞǯțȔ̍ǩǩȡȑȌ̦̓ȇǽȡȇʏ
ȤȔȠȚ̠ȅȆ̠Ȧȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏǬɜȘʏȫȳȳȲʏɭǱȈ̍Ȉȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯʏǬɜȘʏȬȪȬȬɮʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȣȚȑ̢ȎȡȌȦȇǩȡȑȦǲ̒Ț̠ȅȆ̛̠ȤȔȠǩȡȑȣǰȑǰȡȃ̏ȞȑȞǯʏ
ǩ̨ȡǰ̍ȂȤȑǯǯȡȇȊ̠ȂǩǹțȏȡȐțȑ̦ȞȤȑǯǯȡȇȅ̢̐Ȅ̱ǩȈ̍ǯǬ̍Ȉȅ̯ǩṟ̏ȉȤȈȈʏȐǩȣȔ̠ǩǩȡȑȦǲ̒ȤȑǯǯȡȇȣȂ̝ǩʏȤȔȠǰ̨ȡǩ̍ȂǩȡȑȣȔ̦Ȟǩȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȧȇ
ȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇ  

ȇȞǩǰȡǩȇ̢̓Ȑ̍ǯȏ̢ǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏʏXȱʏȅ̢̐ȉȑȠȣȅȘǷ̢̐ȉ̯̑ȇʏȏ̢ǩȡȑȣȌ̠̐ȏȦȇȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐǪȞǯ
Ȋ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȤȔȠȚȗ̍ȚȂ̠ȎȡȌǪȞǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȞ̢ǩȂ̒ȗȐ 

 

 

 



55 μ tŀƎŜ 
 

 ǩȡȑȞȞǩȤȈȈȤȇȗȅȡǯȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑɞʏǰȡǩʏdv9ʏȬȪȪȭʏȚȡȏȡȑȄȤȈ̏ǯȧȂ̒
ȣȉ̞ȇʏȬʏȉ̎ǰǰ̍ȐʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȗ̍ȀȇȆȑȑȏȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȤȇȗȅȡǯǪȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑʏ 

ȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈǪȞǯȇȥȐȈȡȐȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȑȠȂ̍Ȉǲȡȃ̠ɞʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐǩȡȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȤȔȠ
ǩȡȑȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇʏǩǹțȏȡȐʏȞǯǬ̚ǩȑȚȏȡǲ̠ǩʏǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈʏȤȔȠǬȗȡȏṟ̏̒ȦȇȂ̒ȡȇǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑʏȥȂȐȅ̍̓ǯʏȯʏȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈȇ̢̓ǰȠȃ̒Ȟǯ
ȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȌ̍ȀȇȡȞṞ̏̏Țǫ̑̐ȡȣȚȏȞʏȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑǰ̍Ȃȣǩ̝ȈǪ̒Ȟȏ̱ȔʏȤȔȠȞǯǬ̚ǩȑȌ̍ȇȆȏ̠ȃȑ 

ȤȇȗȅȡǯȤȔȠȇȥȐȈȡȐȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȑȠȂ̍ȈȞǯǬ̚ǩȑɞʏ 
ȞǯǬ̚ǩȑȃ̏ȡǯʏʌʏǰȠȃ̒Ȟǯȏ̢ǩȡȑȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈǪ̒Ȟȏ̱Ȕǩ̏ȞȇȤȔȠțȔ̍ǯǩȡȑȤȌȑ̏ȑȠȈȡȂǪȞǯȥȑǬʏ9«ød?ɵȫȳʏȣȌ̦̐Ȟę̑ȡǪ̒Ȟȏ̱Ȕ

ȅ̢̐ȧȂ̒ȏȡȦǲ̒Ȧȇǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇʏțȑ̦ȞȇȥȐȈȡȐȦȇǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑ 

Ǫ̒ȞȣȚȇȞȤȇȠȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȑȠȂ̍Ȉǲȡȃ̠Ȧȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇɞʏ 
¶ ȅȈȅȗȇȤȔȠȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȇȥȐȈȡȐȂ̒ȡȇȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑ 
¶ ȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯǩǹțȏȡȐțȑ̦ȞǪ̒ȞȈ̍ǯǬ̍Ȉȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑ 
¶ Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯ  
¶ Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏȑȠȈȈǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏȧȏ̏ȗ̏ȡǰȠȣȉ̞ȇȇȥȐȈȡȐțȑ̦ȞȥȉȑȤǩȑȏǪȞǯȅȡǯ
ȞǯǬ̚ǩȑ 

¶ ȣȌ̠̐ȏȘ̍ǩȐȎȡȌȂ̒ȡȇȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȤȔȠȊ̱̒ǰ̒ȡǯǯȡȇ 
¶ Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏǬȗȡȏȑ̏ȗȏȏ̦ȞȑȠțȗ̏ȡǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȤȔȠȊ̱̒ǰ̒ȡǯǯȡȇ  

Ț̠̐ǯȅ̢̐ʏdv«ʏȚȡȏȡȑȄȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȧȂ̒ɞʏ 

¶ ǰ̍Ȃȃ̍̓ǯțȇ̏ȗȐǯȡȇʏGlobal Call To Action ȣȌ̦̐Ȟǩȡȑȍ̧̓ ȇȍ̱Ș̱ȇȐ̚ǩȔȡǯǬȗȡȏȣȉ̞ȇȏȇ̯șȐ̚ʏȤȔȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦȇ
ȎȡȌȑȗȏȅ̍̓ǯțȏȂǪȞǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȧȏ̏ȗ̏ȡȚ̠ȅȆ̠ǪȞǯȊ̱̒ǰ̒ȡǯǯȡȇʏȤȔȠȚ̠ȅȆ̠ǪȞǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȂ̒ȗȐʏ 

¶ ȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȤȔȠȌ̍ȀȇȡȤȇȗȅȡǯʏȤȔȠȣȅǬȇ̠Ǭȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǬȗȡȏȣȉ̞ȇȞ̍ȇȃȑȡȐȅȡǯǲ̢ȗȎȡȌ  
¶ ǰ̍Ȃę̏ȡțȇ̍ǯȚ̦Ȟȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈțȔ̍ǩǩȡȑȤȔȠȤȇȗȅȡǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȞȞǩȤȈȈȤȔȠǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȑȠȈȈǯȡȇȂ̒ȡȇȉ̎ǰǰ̍Ȑ
ȏȇ̯șȐ̚ȤȔȠǩȡȑȐȘȡȚȃȑ̚ 

¶ ǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇȇȥȐȈȡȐȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌǰ̠ȃȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇ 
 

ǰȡǩǩȡȑȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǪȞǯȥȑǬȥǬȗ̠Ȃɵȫȳʏȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȚ̯ǪȎȡȌǰ̠ȃǪȞǯȅȡǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȤȔȠȊ̱̒ǰ̒ȡǯǯȡȇȦȇțȔȡȐʏʌʏ
ȞǯǬ̚ǩȑʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇȇȥȐȈȡȐȇ̢̓ʏǰ̤ǯȏ̢ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇȂ̒ȡȇǩȡȑȍ̧̓ ȇȍ̱ȊȔǩȑȠȅȈȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȡǩǩȡȑȤȌȑ̏ȑȠȈȡȂȥȑǬʏ9«ød?ɵȫȳʏǳ̤̐ǯʏ
dv«ʏȧȂ̒ȏ̢ȥǬȑǯǩȡȑȑ̏ȗȏǩ̍ȈȉȑȠȣȅȘȧȅȐȂ̒ȡȇǩȡȑȍ̧̓ ȇȍ̱Ț̯ǪȎȡȌǰ̠ȃǪȞǯȊ̱̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȦȇị̏ȅ̢̐Ȋ̏ȡȇȏȡȂ̒ȗȐ  
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ùĵũũɵ8ĵŕŴŉʏdƢƢƳĵƢʏ ƘƘũŕĵįʏžŴʏdŴňžƛŲčũʏÏĵĩƫžƛƢ 
ɿǬȗȡȏȣȉ̝ȇȞȐ̰̎ȅ̡̏Ȃ̡ʏǩ̌ȈȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈʀȮ 
ÅŐžŴŉƢčŦʏÙŐžŴŉƛčƫčŴč 
ÙŐčŕʏ_ĵčũƫŐʂƢʏ?ŕƛĵĩƫžƛʏžňʏ_ĵčũƫŐʏÅƛžŲžƫŕžŴʏŕŴʏ«ƛŉčŴŕǛčƫŕžŴƢ 

 
ȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈǰȑ̠ǯʏʌʏȤȔ̒ȗȏ̢ȞṞ̏̏ȑȞȈȃ̍ȗʏȣǲ̏ȇʏȧȑȣȂȞȑ̚ʏȤȏ̏Ǭ̒ȡʏ

Ȥȑǯǯȡȇʏțȑ̦ȞȌȇ̍ǩǯȡȇȣȚ̠ȑ̚ȍʏǳ̤̐ǯȣț̝ȇȧȂ̒ȗ̏ȡǩȔ̯̏ȏǬȇȣțȔ̏ȡȇ̢̓ȏ̢ȈȅȈȡȅǩ̍Ȉǲ̢ȗ̠ȃ
ȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȏȡǩʏǰȡǩǪ̒Ȟȏ̱ȔȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈȅ̍̐ȗȥȔǩȏ̢ȞṞ̏̏ȉȑȠȏȡȁʏȰȫʿʏ
Ȏ̱ȏ̠ȎȡǬȞȡȣǳ̢ȐȇȞṞ̏̏ȉȑȠȏȡȁʏȱȲʿʏȤȔȠȉȑȠȣȅȘȧȅȐȏ̢ȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈ
ȞṞ̏̏ȉȑȠȏȡȁʏȯȪʿʏ 

 ȤȑǯǯȡȇȇȞǩȇȞǩȑȠȈȈʏɭdŴňžƛŲčũʏùžƛŦĵƛɮʏǬ̦ȞȈ̯ǬǬȔʏʏʏʏʏʏʏʏȅ̢̐
ȉȑȠǩȞȈȞȡǲ̢ȌȞ̠ȚȑȠʏȏ̍ǩȧȏ̏ȏ̢ȇȡȐǰ̒ȡǯʏȧȏ̏ȞṞ̏̏ȦȇȑȠȈȈǩȡȑȂ̱ȤȔǪȞǯȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏȐǩȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȣǲ̏ȇʏȤȑǯǯȡȇ
ȎȡǬǩȡȑȣǩșȃȑʏȯȲʿʏȤȑǯǯȡȇǬ̒ȡǪȡȐȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑʏȤȑǯǯȡȇȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏʏȤȔȠȤȑǯǯȡȇǲ̍̐ȗǬȑȡȗʏɭXŕŉʏùžƛŦĵƛɮʏ 

 ȣȏ̦̐ȞȌ̠ǰȡȑȁȡȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈȃȡȏǩȔ̯̏ȏȞȡȐ̯ʏȏ̢Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̢̐ȇ̏ȡȚȇȦǰʏȌȈȗ̏ȡʏǩȔ̯̏ȏȤȑǯǯȡȇȇȞǩǰȠȞṞ̏̏Ȧǲ̏ȗǯȞȡȐ̯ʏȮȪʏ
ȉʏ̣ȤȔȠǩȔ̯̏ȏȗ̍Ȑȣǩș̢ȐȁǬ̏ȞȇǪ̒ȡǯȏȡǩʏȉȑȠȏȡȁʏȰȪʿʏǳ̤̐ǯȏȞǯȗ̏ȡȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȅ̢̐ȇ̏ȡȣȉ̞ȇț̏ȗǯʏ 

 ǬȗȡȏȣȉȑȡȠȈȡǯǪȞǯȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈʏ 

 ȫɜʏȑȡȐȧȂ̒ȅ̢̐ą̑̐ȡȤȔȠȧȏ̏Ȥȇ̏ȇȞȇɞʏȎȡǬȣǩșȃȑǩȑȑȏȦȇȎȡǬǩȡȑȊȔ̠ȃȤȔȠȎȡǬǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑǲ̏Ȟǯȗ̏ȡǯǪȞǯ
ȑȡȐȧȂ̒ȤȑǯǯȡȇȦȇȑȠȈȈȏȡǩǩȗ̏ȡȇȞǩȑȠȈȈǬ̏ȞȇǪ̒ȡǯȏȡǩ 
 Ȭɜʏȧȏ̏ȏ̢Țȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑǬ̯̒ȏǬȑȞǯǬȑȞȈǬȔ̯ȏțȔȡȐǩȑȁ̢ɞʏȉȑȠǩ̍ȇȚ̍ǯǬȏȏȡȃȑȡʏȮȪʏȣȉ̞ȇȏȡȃȑȡȅ̢̐ȎȡǬȑ̍ǽȞȞǩȏȡȣȌ̦̐Ȟ
Ǭ̯̒ȏǬȑȞǯȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈʏȥȂȐȦȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȇ̢̓ȏ̢ȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈȉȑȠȏȡȁʏȯȯʿ ʏȅ̢̐ȣǪ̒ȡȏȡȞṞ̏̏ȏȡȃȑȡʏȮȪʏ 
ʏ ȭɜʏǩȡȑȞȞȏȣǯ̠ȇȇ̒ȞȐȤȔȠȉ̎Ƿțȡțȇ̢̓Ț̠ȇʏ 
 ȮɜʏǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̒ȡȇȚ̯ǪȎȡȌʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʍʏȤȔȠǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȅȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȚ̍ǯǬȏȤȔȠǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯ 

 ǩȡȑǬȡȂǩȡȑȁ̚ȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȇ̍̓ȇʏȧȅȐȣǪ̒ȡȚ̱̏Ț̍ǯǬȏȚ̱ǯȗ̍ȐʏȦȇị̏ʏȬȪȬȪʏȏ̢Ț̍ǯǬȏȚ̱ǯȗ̍ȐȉȑȠȏȡȁʏȬȪʿʏȤȔȠȦȇȞȇȡǬȃȏ̢
Ȥȇȗȥȇ̒ȏȚ̱ǯǪ̤̓ȇȧȉȉȑȠȏȡȁʏȬȲʿʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȚ̠̐ǯȅ̢̐ȇ̏ȡȣȉ̞ȇț̏ȗǯ 

Ț̠̐ǯȅ̢̐Ǭ̠Ȃȗ̏ȡȃ̒Ȟǯǲ̏ȗȐǩ̍ȇʏǬ̦ȞʏɿʏǩȡȑȚȑ̑ȡǯȣȚȑ̟ȏʀʏȣȌ̦̐ȞȔȂʏɿǳ̎ȞȏȚȑ̑ȡǯʀʏʏȥȂȐȦȇȏ̯ȏǪȞǯǩȡȑȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̠ȏʏȅȡǯʏȚȚȚɜʏ
ȌȐȡȐȡȏȊȔ̍ǩȂ̍ȇȈȇȌ̦̓ȇǽȡȇȅ̢̐ȗ̏ȡʏȚ̯ǪȎȡȗȠȣȉ̞ȇȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯȅ̯ǩǬȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈȚȡȏȡȑȄȅ̢̐ǰȠȂ̱ȤȔȃ̍ȗȣȞǯȧȂ̒ʏ
ɭÏĵũňʏ9čƛĵɮʏȤȔȠȚȡȏȡȑȄȅ̢̐ǰȠȧȉȂ̱ȤȔǬȇȑȞȈǪ̒ȡǯȧȂ̒ʏɭÏžĩŕčũʏ9čƛĵɮʏȦȇȚ̏ȗȇǪȞǯȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈʏȥȂȐȣǱȌȡȠǩȔ̯̏ȏȧȑ
ȣȂȞȑ̚ʏȏ̢ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȏȡǩȅ̢̐Ț̯Ȃʏȇ̍̐ȇǰ̤ǯȣȉ̞ȇȣțȃ̯ȊȔȅ̢̐ʏȚȚȚɜʏȣǪ̒ȡȧȉǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇǪȞǯǬȇǩȔ̯̏ȏȇ̢̓ȏȡǩǪ̤̓ȇʏȥȂȐȣȉ̞ȇǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐Ȟȇ



CC μ tŀƎŜ 
 

Ȋ̏ȡȇȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐʏȤȔȠȅȡǯʏȚȚȚɜʏȏ̢ǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̠ȏȚ̯ǪȎȡȌȣǪ̒ȡȧȉȦȇțȔȡȐʏʌʏǩȔ̯̏ȏʏȃ̍̓ǯȤȃ̏ǩȔ̯̏ȏȗ̍ȐȣȂ̝ǩʏǰȇȄ̤ǯǩȔ̯̏ȏ
Ǭȇȗ̍Ȑę̏ȡǯȡȇʏȑȗȏȄ̤ǯǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ț̱ǯȞȡȐ̯ʏȤȔȠȊ̱̒Ȍ̠ǩȡȑʏȤȔȠǩȔ̯̏ȏȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈʏ 

ȤȊȇǩȡȑȌ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈʏị̏ʏȬȪȬȭɵȬȪȬȱʏȏ̢ȣȉ̔ȡțȏȡȐȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡʏȯʏị̏ʏȂ̍ǯȇ̢̓ɞʏȤȑǯǯȡȇ
ȇȞǩȑȠȈȈȏ̢Ș̍ǩȐȎȡȌȦȇǩȡȑȑȗȏǩȔ̯̏ȏȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȣǪ̒ȏȤǪ̝ǯʏȏ̢ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȤȔȠȦǲ̒ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩǩǹțȏȡȐ
țȑ̦ȞȇȥȐȈȡȐʏȤȔȠȏ̢ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȂ̱ȤȔȚ̯ǪȎȡȌʏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏǩȡȑȣǰ̝Ȉȉ̑ȗȐʏǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃʏȤȔȠǬȗȡȏȣȉ̞ȇȆȑȑȏȦȇ
ǩȡȑę̏ȡǯȡȇ 

Ǫ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȥȂȐȦǲ̒Ȑ̯ȅȆȘȡȚȃȑ̚ʏȅ̍̓ǯțȏȂʏȮʏǪ̒ȞʏȂ̍ǯȇ̢̓ɞʏȌ̍ȀȇȡǪ̒ȞȣȚȇȞȣǲ̠ǯȇȥȐȈȡȐʏȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐Ȟȇ
ǩǹțȏȡȐțȑ̦ȞȇȥȐȈȡȐʏȌ̍Ȁȇȡʏȃ̏ȞȐȞȂʏȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ʏȤȔȠǩȔȧǩȅ̢̐ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈȈȑ̠ȈȅʏȌ̍ȀȇȡȘ̍ǩȐȎȡȌȦȇȑȠȂ̍ȈȈ̯ǬǬȔȤȔȠ
Țȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑȑȗȏǩȔ̯̏ȏȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȣǪ̒ȏȤǪ̝ǯʏȤȔȠȑȁȑǯǬ̚ʏȚ̦̐ȞȚȡȑʏȚȑ̒ȡǯȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ǬȗȡȏȣǪ̒ȡȦǰʏȣȌ̦̐ȞȣǪ̒ȡȄ̤ǯǩȡȑȦǲ̒
ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩǩǹțȏȡȐțȑ̦ȞȇȥȐȈȡȐ 

ȚȚȚɜʏȧȂ̒ʏȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇʏȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏṟ̏̒ɩʏǯȡȇȗ̠ǲȡǩȡȑʏȐǩȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȣǲ̏ȇʏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯǩȔ̯̏ȏȤȑǯǯȡȇʏȤȔȠțȔ̍ǩȚ̱ȃȑȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̠ȏȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯȧȑȣȂȞȑ̚ʏȏ̢Ǫ̒ȞȣȚȇȞȣǲ̠ǯȇȥȐȈȡȐǬ̯̒ȏǬȑȞǯȔ̱ǩǰ̒ȡǯ
ę̏ȡǯȡȇȈ̒ȡȇȤȔȠȔ̱ǩǰ̒ȡǯȎȡǬȣǩșȃȑʏȣǲ̏ȇʏǲ̍̐ȗȥȏǯȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏǩȡȑȔȡǯȡȇʏǬ̏ȡȃȞȈȤȅȇʏȤȔȠǩȡȑȣǪ̒ȡȄ̤ǯǩȡȑǬ̯̒ȏǬȑȞǯȦȇ
ȉȑȠǩ̍ȇȚ̍ǯǬȏʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ 

ǩȔ̯̏ȏȞȐȡǩǰȠȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȣȉ̞ȇȌ̠ȣȘșʏǬ̦Ȟ
ǩȔ̯̏ȏǪȞǯʏɿȧȑȣȂȞȑ̚ʀʏȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃȚ̱ǯ
ȏȡǩʏȤȃ̏Ǭ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃǩȔ̍ȈȚȗȇȅȡǯʏȅȡǯʏȚȚȚɜʏ
ȌȐȡȐȡȏȣǪ̒ȡȧȉǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȦȇǪ̒ȞȣȚȇȞȣǲ̠ǯ
ȇȥȐȈȡȐȃ̏ȞǩȑȠȅȑȗǯȤȑǯǯȡȇʏȃȡȏʏȌȑȈɜʏ
ȤȑǯǯȡȇȞ̠ȚȑȠʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏ 

¶ ǯȡȇȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏɭFair Work) : 
ȊȔ̍ǩȂ̍ȇȦȇȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯǪ̒ȞȃǩȔǯțȑ̦ȞȚ̍ǷǷȡȅ̢̐
ȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏǩ̨ȡțȇȂʏȣȊȐȤȌȑ̏ȣǩȁǿ̚ȏȡȃȑǽȡȇǪȞǯǯȡȇȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȦț̒Ǭȗȡȏṟ̏̒ȅȡǯǩȡȑę̏ȡǯȡȇȤȔȠǩȡȑȣǯ̠ȇ 

¶ Ǭ̏ȡȃȞȈȤȅȇȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏɭWčŕƛʏÈĵǌčƛįɮʏɞʏȣȚȇȞȦț̒ȏ̢ǩȡȑǰ̍Ȃȃ̍̓ǯǩȞǯȅ̯ȇȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑǬȇę̏ȡǯȡȇȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏʏ
ǩ̨ȡțȇȂȏȡȃȑǽȡȇǬ̏ȡǰ̒ȡǯǪ̍̓ȇą̑̐ȡȦȇȑȡȐǲ̍̐ȗȥȏǯʏȤȔȠǩ̨ȡțȇȂȏȡȃȑǩȡȑȦȇǩȡȑȉǩȉ̔ȞǯǬ̯̒ȏǬȑȞǯʏȤȔȠȂ̱ȤȔǬȇę̏ȡǯȡȇ
ȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏʏțȑ̦ȞȤȑǯǯȡȇȇȞǩȑȠȈȈȉȑȠȣȎȅȞ̦̐ȇʏȥȂȐȣǱȌȡȠȤȑǯǯȡȇȅ̢̐ȞṞ̏̏ȦȇǩȔ̯̏ȏǪȞǯȤț̏ǯȞȇȡǬȃ 

¶ ǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏɭWčŕƛʏ9žŲƘĵƫŕƫŕžŴɮʏɞʏȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȆȑȑȏȡȎ̠ȈȡȔȂ̠ǰ̠ȅ̍ȔʏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏʏ
ȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȦȇȃȔȡȂȤȌȔȃȍȞȑ̚ȏȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏ 

ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȅ̢̐ȅȡǯʏȚȚȚɜʏȣǪ̒ȡȧȉǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̠ȏȚ̯ǪȎȡȌǪȞǯȧȑȣȂȞȑ̚ʏȤǩȇę̑ȡʏȑ̏ȗȏǩ̍Ȉʏvd¢E  ¢ʏȥȂȐȏ̢
ǩȡȑǰ̍Ȃȋ̥ǩȞȈȑȏȤȔ̒ȗʏȭʏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑǬȞʏȈ̏ȡʏțȔ̍ǯʏȚȠȥȌǩʏȥȐǩȚȈȡȐʏȧȑȣȂȞȑ̚ȣǳȍȃ̢̓ʏȤȔȠțȔ̍ǩȚ̱ȃȑț̍ȗȧȏ̏ȑ̒Ȟȇʏ 

Ț̠̐ǯȅ̢̐ǰȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦȇŲ̏ȡȂ̍Ȉȃ̏Ȟȧȉʏȏ̢ʏȭʏȚ̠̐ǯȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠǲ̏ȗȐȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȚ̯ǪȎȡȗȠȦț̒Ȥǩ̏Ȥȑǯǯȡȇ
ȇȞǩȑȠȈȈȧȂ̒ʏǬ̦Ȟʏ 

ȫɜʏǩȡȑȦǲ̒ȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ʏɭÙĵĩŐŴžũžŉǒɮʏ 
Ȭɜʏǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȣǪ̒ȡȄ̤ǯʏȤȔȠȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏɭÙžƫčũʏùžƛŦĵƛʏ_ĵčũƫŐɮʏ 
ȭɜʏǩǹțȏȡȐȤȔȠǩȡȑǬ̯̒ȏǬȑȞǯȃ̒ȞǯȣǪ̒ȡȦǰȤȔȠȉȑ̍ȈȧȗʏɭWčŕƛʏùžƛŦɮʏ 

 

 
 

ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏÅŐžŴŉƢčŦʏÙŐžŴŉƛčƫčŴč 
ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 

ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 
 
 

 



DD μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
tŐžŴŦčĵŴʏÏŲčƛƫʏ9ŕƫǒʏ žįĵũɟʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏÏĵĩƳƛŕƫǒʏƢƘĵĩƫƢ 
ɿǪȞȇȤǩ̏ȇȥȏȣȂȔɞʏȣȏ̦ȞǯȞ̍ǰǱȑ̠ȐȠȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠǩȡȑȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʀ 
ÏƳƛčįĵĩŐʏÙčǌĵĵƢčĵŴŉƢčŦƳũƫŐčŕ 
9žɵWžƳŴįĵƛʏčŴįʏ9ŐčŕƛŲčŴʏžňʏtŐžŴʏtčĵŴʏ9ŕƫǒʏ?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏɭttÙÙɮʏ9žɜɝʏvƫįɜ 

 
ǪȞȇȤǩ̏ȇȥȏȣȂȔʏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȈȇȌ̦̓ȇǽȡȇǩȡȑȑȠȂȏ

Ǭȗȡȏȑ̏ȗȏȏ̦Ȟʏɭ9žũũčĨžƛčƫŕžŴɮʏǰȡǩȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇʏȣȏ̦̐Ȟ
ǩȔ̏ȡȗȄ̤ǯȦȇȣȑ̦̐ȞǯǪȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȇ̍̓ȇʏǰȠǰ̍ȂȞṞ̏̏ȦȇʏÏŲčƛƫʏ
vŕǋŕŴŉʏȥȂȐǪȞȇȤǩ̏ȇȥȏȣȂȔʏȧȂ̒Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑțȔȡȐȥǬȑǯǩȡȑʏ
ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏ ĵįŕĩčũʏčŴįʏ_ĵčũƫŐĩčƛĵʏ ƘƘũŕĩčƫŕžŴʏÏĵƛǋŕĩĵƢʏ
9dÙÿʏùd?EʏùdWdʏÏčňĵƫǒʏtŐžŴtčĵŴʏÏčňĵƫǒʏčŴįʏ
EŲĵƛŉĵŴĩǒʏÏŕŴŉũĵʏ ƘƘʏ9ƛĵčƫŕǋĵʏ?ŕƢƫƛŕĩƫʏÏŲčƛƫʏ
_žŲĵʏȤȔȠʏàŴŕǋĵƛƢčũʏ?ĵƢŕŉŴ 

ÏŲčƛƫʏĩŕƫǒʏȣȉ̞ȇȣȑ̦̐Ȟǯʏ ƳũƫŕįŕƢĩŕƘũŕŴčƛǒʏǬ̦Ȟ
ǩȡȑę̑ȡȘȡȚȃȑ̚țȔȡȐȞȐ̏ȡǯȏȡȑȗȏǩ̍ȇʏȥȂȐę̏ȡȧȉȣȌ̦̐ȞʏɿȔȂǬȗȡȏȐȡǩǰȇʏȔȂǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡʏȣȌ̠̐ȏǬȗȡȏȥȉȑ̏ǯȦȚʀʏȇ̢̐Ǭ̦Ȟ
ǩ̯ǷȤǰȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯǪȞȇȤǩ̏ȇȥȏȣȂȔ 

ǪȞȇȤǩ̏ȇȌ̍Ȁȇȡȣȏ̦ȞǯʏɭttÙÙɮʏ
Ǫ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȧȂ̒Ȃ̒ȗȐȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯʏǪȞǯʏȬʏȈȑ̠ș̍ȅʏ
Ǭ̦ȞʏȈȑ̠ș̍ȅʏǪȞȇȤǩ̏ȇȌ̍Ȁȇȡȣȏ̦Ȟǯʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏ
ɭttÙÙɮʏȤȔȠʏȈȑ̠ș̍ȅʏǪȞȇȤǩ̏ȇʏȅȑȡȇǳ̠ȅʏǳ̠Ț
ȣȃ̝ȏʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏɭttÙÏɮʏȣȉ̞ȇȇ̠ȃ̠Ȉ̯ǬǬȔȣǱȌȡȠǩ̠ǰʏ
ɭÏƘĵĩŕčũʏÅƳƛƘžƢĵʏøĵŐŕĩũĵʏɭÏÅøɮʏȣȌ̦̐ȞȦț̒
ǯ̏ȡȐǪ̤̓ȇȦȇǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐ȞȇȂ̒ȡȇǩǹțȏȡȐȤȔȠ
ȚȡȏȡȑȄȏ̢ǬȗȡȏǬȔ̏Ȟǯȃ̍ȗ 
 ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯʏÏŲčƛƫʏ9ŕƫǒʏǪȞǯ
ǪȞȇȤǩ̏ȇʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏÏŲčƛƫʏ žĨŕũŕƫǒʏ
ÏŲčƛƫʏvŕǋŕŴŉʏÏŲčƛƫʏ9ŕƫŕǛĵŴʏÏŲčƛƫʏ
EĩžŴžŲǒʏÏŲčƛƫʏEŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏȤȔȠʏÏŲčƛƫʏ
XžǋĵƛŴčŴĩĵʏȤǩȇțȔ̍ǩȚ̨ȡǬ̍ǷǬ̦ȞʏɿÏŲčƛƫʏ
9ŕƫǒʏ«ƘĵƛčƫŕžŴʏ9ĵŴƫĵƛʏɞʏÏ9«Å9ɮʏ 



II μ tŀƎŜ 
 

ȤȇȗǬȗȡȏǬ̠Ȃȣȑ̦̐ȞǯʏɿøŕƛƫƳčũʏdŴĩžŲĵʀʏǰ̤ǯȧȂ̒ȏ̢ȤȇȗǬ̠Ȃȅ̢̐ǰȠȦǲ̒ʏ8ũžĩŦĩŐčŕŴʏǪ̤̓ȇȏȡʏǪȞȇȤǩ̏ȇȅȂȔȞǯȦǲ̒ʏ
8ũžĩŦĩŐčŕŴʏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦȇʏȭʏȣȑ̦̐ȞǯʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏ 

ȫɜʏtX«ʏÙžŦĵŴɞʏȣǲ̦̐ȞȏȥȔǩȣȚȏ̦Ȟȇǩ̍ȈȥȔǩǬȗȡȏǰȑ̠ǯȣǪ̒ȡȂ̒ȗȐǩ̍ȇȂ̒ȗȐȣțȑ̢ȐǷʏtX« 
ȬɜʏdŴǠŴŕƫũčŴįʏ ĵƫčǋĵƛƢĵ 
ȭɜʏÅĵžƘũĵʏ¢WÙɩʏXčŲĵɞʏȚȡȏȡȑȄȏ̢ʏÏŲčƛƫʏ9žŴƫčĩƫʏȧȂ̒ 

Ǭȗȡȏȃ̍̓ǯȦǰȦț̒ʏɿȣȑȡȃ̌̒ǯȦǰȦț̑ǲ̮ȏǲȇȣǪ̑ȡẸ̏ǯȣǬȑ̥̏Ȟǯȏ̥ȞȂ̟ǰ̟ȅ̌ȔȧȂ̑ȞȐ̎ȡǯȣȅ̎ȡȣȅ̡Ȑȏʀʏǳ̤̐ǯʏȈȑ̠ș̍ȅʏǪȞȇȤǩ̏ȇȌ̍Ȁȇȡȣȏ̦Ȟǯʏ
ǰ̨ȡǩ̍Ȃʏȣȉ̞ȇʏÏžĩŕčũʏEŴƫĵƛƘƛŕƢĵʏȤȈȈȧȏ̏ȤȈ̏ǯǩ̨ȡȧȑʏǩ̨ȡȧȑȅ̢̐ȧȂ̒ȅ̍̓ǯțȏȂǰȠȄ̱ǩę̑ȡȏȡȌ̍Ȁȇȡȣȏ̦ȞǯȞȐ̏ȡǯȣȂ̢ȐȗʏȅȡǯʏttÙÙʏǰ̤ǯȧȉ
Ȕǯȅ̯ȇǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ę̏ȡʏ8ũžĩŦĩŐčŕŴʏ 

 ǩȡȑȣǩ̠ȂǪȞȇȤǩ̏ȇȥȏȣȂȔȏȡȧȂ̒Ȅ̤ǯǪȇȡȂȇ̢̓ʏȚ̠̐ǯȚ̨ȡǬ̍Ƿȅ̢̐Ț̯ȂǬ̦ȞǩȡȑʏɿȚȡȇȣȚȗȇȡʀʏǰȡǩȤȊȇȞ̢ǩʏȫȰʏị̏Ǫ̒ȡǯțȇ̒ȡǪȞǯ
ǪȞȇȤǩ̏ȇʏǳ̤̐ǯǪȁȠȇ̢̓ȞṞ̏̏Ǫ̍̓ȇȅ̢̐ʏȮʏǪȐȡȐȆ̯ȑǩ̠ǰʏttÙ9ʏȤȔȠʏÏ9«Å9ʏȦȇȞȇȡǬȃǬȡȂțȗ̍ǯȗ̏ȡȃ̏ȞȧȉǪȞȇȤǩ̏ȇǰȠȌȐȡȐȡȏę̏ȡȦț̒
ȥȉȑ̏ǯȦȚǪ̤̓ȇʏȃȑȗǰȚȞȈȧȂ̒ʏȤȔȠȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȅ̏ȡȣȅ̢ȐȏǪȞǯȥȞǩȡȚʏǳ̤̐ǯȄ̒ȡę̏ȡȧȂ̒ȃȡȏȤȊȇȅ̢̐ȃ̍̓ǯȧȗ̒ǰȠę̑ȡȧȉȚ̱̏ǩȡȑȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐ
ǩȡȑȌ̍Ȁȇȡȅ̢̐Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇʏɭÏ?XƢɮʏȧȂ̒ 

 

ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏÏƳƛčįĵĩŐʏÙčǌĵĵƢčĵŴŉƢčŦƳũƫŐčŕ 
ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 

ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LL μ tŀƎŜ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
dŲƘũĵŲĵŴƫčƫŕžŴʏžňʏ_žũŕƢƫŕĩʏƘƘƛžčĩŐĵƢʏ9ŐčũũĵŴŉĵįʏŕŴʏÏžĩŕčũʏ
?ĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏʏ 
ɿǩȡȑȂ̧ȡȣȇ̟ȇǩȡȑȂ̑ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̌ȐȤȈȈȞǯǬ̙ȑȗȏʏǬȗȡȏȅ̑ȡȅȡȐȦȇǩȡȑȌ̌ȀȇȡȚ̌ǯǬȏʀ 
8ƳƘƘčʏÅƳŴƘĵŴŉ 
Director of Thailand Institute of Occupational Safety and Health  

Ȏȡȑǩ̠ǰȤȔȠțȇ̒ȡȅ̢̐ǪȞǯȚȄȡȈ̍ȇȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȤȔȠȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏ
ɭȞǯǬ̚ǩȡȑȏțȡǲȇɮʏțȑ̦ȞʏȚȚȉȅɜʏȅ̢̐Ț̏ǯȊȔȃ̏ȞǩȡȑȌ̍ȀȇȡȚ̍ǯǬȏȤȔȠȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏ 

 ȚȚȉȅɜʏȣȉ̞ȇțȇ̏ȗȐǯȡȇȅ̢̐ǰ̍Ȃȃ̍̓ǯǪ̤̓ȇȎȡȐȦȃ̒ǩȡȑǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǪȞǯȑ̍ǽȏȇȃȑ̢ȗ̏ȡǩȡȑǩȑȠȅȑȗǯȤȑǯǯȡȇʏȏ̢țȇ̒ȡȅ̢̐Ȧȇǩȡȑ
Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏʏȌ̍ȀȇȡʏȚȑ̒ȡǯȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ȤȔȠȇȗ̍ȃǩȑȑȏʏȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǯȡȇȂ̒ȡȇȗ̠ǲȡǩȡȑȅ̢̐ȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯțȇ̏ȗȐǯȡȇ
ȅ̍̓ǯȎȡǬȑ̍ǽȤȔȠȎȡǬȣȞǩǲȇʏȈȑ̠ǩȡȑȦț̒Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏȤȇȠę̑ȡʏȤȔȠȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȤǩ̒ȧǪȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȈȑ̠ǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏȃ̏ȡǯʏʌʏ
ȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑȃȑȗǰȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȃȔȞȂǰȇǩȡȑǪ̍ȈȣǬȔ̦̐Ȟȇǯȡȇȗ̠ǲȡǩȡȑʏȥȂȐę̑ȡȊȔǩȡȑȗ̠ǰ̍Ȑȃ̏ȡǯʏʌʏ
ȏȡȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒Ȃ̒ȗȐǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȣȉ̞ȇǬ̱̏ȏ̦Ȟʏțȑ̦ȞȏȡȃȑǽȡȇʏȦȇȤȇȗȅȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ȧȇǩȡȑȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȤȔȠȤǩ̒ȧǪȉ̎Ƿțȡ
Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȊȔ̠ȃȚ̦̐ȞȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ȃ̏ȡǯʏʌʏȣȊȐȤȌȑ̏ȉȑȠǲȡȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ʏȦț̒ę̑ȡȧȉȦǲ̒Ȧț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȦȇ
Ț̍ǯǬȏ 

ȈȅȈȡȅȤȔȠȎȡȑǩ̠ǰǪȞǯʏȚȚȉȅɜʏȣȉ̞ȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȣȌ̦̐ȞȦț̒ȚȄȡȇȉȑȠǩȞȈǩȡȑȏ̢ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏ
Ȟȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐʏȤȔȠȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃ̏ȞȔ̱ǩǰ̒ȡǯʏȇȡȐǰ̒ȡǯʏȉȑȠȣȅȘǲȡȃ̠ʏ
ȤȔȠȚ̍ǯǬȏ 

 ȏ̯ȏȏȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏ 

 ȏ̯ȏȏȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȏ̢ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʍʏȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏ
ȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȭʏȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏ 

 ȉ̎ǰǰ̍Ȑȏȇ̯șȐ̚ɞʏȣȉ̞ȇǩȡȑȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒ȗ̠ȅȐȡȘȡȚȃȑ̚ʏȤȔȠǬȗȡȏ
ȣǪ̒ȡȦǰȦȇȃ̍ȗȏȇ̯șȐ̚ʏȌȒȃ̠ǩȑȑȏȏȇ̯șȐ̚ǩ̍Ȉǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯ
ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄʏȘ̍ǩȐȎȡȌǪȞǯǬȇʏȊȚȏȊȚȡȇȑȠțȗ̏ȡǯǬȗȡȏṟ̏̒ȅȡǯ
ȗ̠ȘȗǩȑȑȏʏȌȒȃ̠ǩȑȑȏʏȤȔȠǰ̠ȃȗ̠ȅȐȡʏę̑ȡȏȡȞȞǩȤȈȈǩȑȠȈȗȇǩȡȑ
ę̏ȡǯȡȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȏȡǩȐ̠̐ǯǪ̢̓ȇʏȑȗȏȅ̍̓ǯȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏ
ȃȑȠțȇ̍ǩȦț̒ȣț̝ȇȄ̤ǯǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȞȐ̏ȡǯȉȔȞȂȎ̍Ȑȉ̎ǰǰ̍Ȑ
Ȃ̒ȡȇȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ɞʏȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȏ̢ǩȡȑę̑ȡȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ʏțȑ̦Ȟȇȗ̍ȃǩȑȑȏȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȏȡȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒ʏȣȌ̦̐Ȟǲ̏ȗȐțȑ̦ȞȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑ
ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȦț̒ȏ̢ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȏȡǩȐ̠̐ǯǪ̤̓ȇ 
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ȉ̎ǰǰ̍ȐȂ̒ȡȇȞǯǬ̚ǩȑɞʏȞǯǬ̚ǩȑȃ̒Ȟǯȏ̢ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȦț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇȦȇȞǯǬ̚ǩȑʏę̏ȡǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȉȔȞȂȎ̍Ȑʏț̍ȗȦǰțȔ̍ǩȦȇǩȡȑ
ȔȂȞ̍ȇȃȑȡȐȞ̍ȇǰȠȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȧȂ̒ʏȞǯǬ̚ǩȑȃ̒ȞǯȚȑ̒ȡǯȦț̒ȣǩ̠Ȃȗ̍ȀȇȆȑȑȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǪ̤̓ȇȎȡȐȦȇȞǯǬ̚ǩȑʏȚȑ̒ȡǯ
Ǭ̏ȡȇ̠ȐȏțȔ̍ǩǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏȥȂȐȣȑ̠̐ȏǰȡǩȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȚ̱ǯȚ̯Ȃȃ̒ȞǯȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȈ̯ǬȔȡǩȑ
ȅ̯ǩǬȇȦȇȞǯǬ̚ǩȑȃ̒Ȟǯȏ̢ǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩʏȤȔȠȃȑȠțȇ̍ǩȞṞ̏̏ȣȚȏȞȗ̏ȡę̏ȡȞȐ̏ȡǯȧȑǰ̤ǯǰȠȉȔȞȂȎ̍Ȑʏȣǩ̠Ȃȣȉ̞ȇȗ̠Ȅ̢ǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȉȔȞȂȎ̍Ȑʏ
ȤȔȠȚ̠̐ǯȅ̢̐ȞǯǬ̚ǩȑȃ̒ȞǯǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȦȇŲ̏ȡȂ̍Ȉȃ̏ȞȏȡǬ̦ȞʏǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȦț̒ȚȡȏȡȑȄ
ȑ̍Ȉȏ̦Ȟǩ̍ȈȚȄȡȇǩȡȑȁ̚Ǳ̯ǩȣǱ̠ȇȧȂ̒ʏ 

ȗ̍ȀȇȆȑȑȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏ 

 ȚȚȉȅɜʏȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂǬ̏ȡȇ̠ȐȏțȔ̍ǩȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏɭÏčňĵƫǒʏÏŐčƛĵįʏøčũƳĵƢɮʏțȑ̦ȞʏǬ̏ȡȇ̠Ȑȏʏ ɵ?ɵ9ʏ
ȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦ȞȦȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȗ̍ȀȇȆȑȑȏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇȞǯǬ̚ǩȑʏȏ̢Ȥȇȗȅȡǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏȭʏǪ̒ȞʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȚȃ̠ṟ̏̒ȃ̍ȗʏȗ̠ȇ̍ȐȄ̱ǩȃ̒ȞǯʏȤȔȠ
ȣȞ̦̓ȞȞȡȅȑȦȚ̏Ȧǰʏ 

 

 ǩȡȑę̑ȡȤȇȗȅȡǯǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȤȈȈȞǯǬ̚ȑȗȏȏȡȦǲ̒ʏȚȡȏȡȑȄǲ̏ȗȐȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȦȇǩȡȑ
ǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȏȡǩȐ̠̐ǯǪ̤̓ȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯʏȏ̢ǬȗȡȏȐ̦ȂțȐ̯̏ȇʏ
ȚȡȏȡȑȄȉȑ̍Ȉǩȡȑę̏ȡǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȉȔȞȂȎ̍ȐȃȡȏȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ȅ̢̐ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȥȂȐȧȏ̏ǬȡȂǬ̠Ȃʏȏ̢ǩȡȑȈ̱ȑȁȡǩȡȑǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐
ȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȏȡǩȐ̠̐ǯǪ̤̓ȇʏȏ̢ǩȡȑȚȑ̒ȡǯǪȗ̍Ƿʏǩ̨ȡȔ̍ǯȦǰʏȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇʏȑȗȏȅ̍̓ǯȔȂǩȡȑ
țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇȔǯȂ̒ȗȐ 

 ȚȚȉȅɜʏȧȂ̒ȑ̏ȗȏǩ̍ȈǬȁȠę̏ȡǯȡȇʏȊ̱̒ȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷʏȤȔȠȊ̱̒ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇʏǰ̍Ȃę̏ȡʏ
ɿȏȡȃȑǽȡȇȑȠȈȈǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑ
ę̏ȡǯȡȇʀʏǪ̤̓ȇȏȡʏȌȑ̒Ȟȏǩ̍Ȉǰ̍Ȃȋ̥ǩȞȈȑȏʏȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑȦț̒Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏȣȌ̦̐ȞȦț̒Ǭ̨ȡȤȇȠę̑ȡȤǩ̏ȚȄȡȇ
ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǩȡȑę̏ȡȏȡȃȑǽȡȇȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʍʏ 

Țȑ̯ȉȎȡȌȑȗȏǯȡȇȚ̍ȏȏȇȡȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȑȠȂ̍Ȉȇȡȇȡǲȡȃ̠ʏÙŐĵʏȬŴįʏ«Ï_ʏ ǋĵŴƳĵʏ
dŴƫĵƛŴčƫŕžŴčũʏ9žŴňĵƛĵŴĩĵʏɭ« d9ʏȬȪȬȭɮʏɿWžƛĵƢŕŉŐƫʏňžƛʏÏčňĵƫǒɟʏ9ƛĵčƫŕŴŉʏčʏÏčňĵƛʏčŴįʏ
_ĵčũƫŐŕĵƛʏvŕǋĵƢʀʏȑȠțȗ̏ȡǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏȫȳɵȬȪʏȌȒșȎȡǬȏʏȬȯȰȰʏʏ 

ʏ ǰȡǩȏ̯ȏȏȞǯȞǯǬ̚ȑȗȏȂ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʍʏȃȔȞȂǰȇǩȡȑȤȔǩȣȉȔ̢̐ȐȇȞǯǬ̚Ǭȗȡȏṟ̏̒ʏȤȔȠȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍ȐʏǰȡǩȎȡǬ̢ȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȦȇȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇȅ̢̐ȑ̏ȗȏǯȡȇʏȅ̍̓ǯȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐȎȡȐȦȇȉȑȠȣȅȘʏȤȔȠȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘʏȧȏ̏ȗ̏ȡǰȠȣȉ̞ȇȣȑ̦̐Ȟǯǩȡȑ
Ȍ̍ȀȇȡǬȇʏȌ̍ȀȇȡȞǯǬ̚ǩȑʏȤȔȠǩȡȑȦǲ̒ȣȅǬȥȇȥȔȐ̢Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏ 

ȚȚȉȅɜʏțȗ̍ǯȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȐ̠̐ǯȗ̏ȡʏȅ̯ǩȅ̏ȡȇǰȠȧȂ̒ę̑ȡǬȗȡȏṟ̏̒ȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȚ̍ȏȏȇȡʍʏȧȉȚ̱̏ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȤȔȠǬȡȂțȗ̍ǯȗ̏ȡǩȡȑǰ̍ȂǯȡȇȦȇǬȑ̍̓ǯȇ̢̓ǰȠǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚ʏȧȏ̏ȣȌ̢ȐǯȤȃ̏ʏʏʏʏʏʏ
Ȋ̱̒ȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȃ̏Ȑ̍ǯȚȑ̒ȡǯȤȑǯȈ̍ȇȂȡȔȦǰȦț̒ǩ̍ȈȈ̯ǬǬȔȅ̍̐ȗȧȉȧȂ̒ȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȏȡǩ
Ȑ̠̐ǯǪ̤̓ȇʏ 

 

 

ÏƘĵčŦĵƛɞʏʏ8ƳƘƘčʏÅƳŴƘĵŴŉ 
ùƛŕƫƫĵŴʏĨǒʏ¢ ÏʏdŴŴžǋčƫŕžŴ 

ÈĵǋŕƢĵįʏĨǒʏÙɵ«Ï_ 



 

«ƛŕŉŕŴčũʏÈĵƢĵčƛĩŐʏ ƛƫŕĩũĵ 



ɱʏ«ÈȪȫɼÈʏɲ 
ʏ?ĵƫĵƛŲŕŴčƫŕžŴʏžňʏdŲčŉĵʏ9žũžƛʏdŴƫĵŴƢŕƫǒʏÙĵĩŐŴŕƚƳĵʏňžƛʏÙĵƢƫŕŴŉʏƫŐĵʏEňǠĩŕĵŴĩǒʏžňʏ

Wŕƛĵʏ ũčƛŲƢʏÏǒƢƫĵŲɜ 

¢ƳƫƫŐčţŕƫʏ«ŴŲĵŦȫɧɝʏùƳƫƫŕĩŐčŕʏtƛčǋĵĵƘčŴȬɝʏƘŕƫŐčƛŴʏÅŐĵƫčƛǌƳƫȬɝʏtŐčŴčŴčƫʏ8žžŴŦĵčǌţčŴȬ 

ȫWčĩƳũƫǒʏžňʏÏĩŕĵŴĩĵʏčŴįʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏÙĵĩŐŴžũžŉǒɝʏ8čŴƢžŲįĵţĩŐčžƘƛčǒčʏÈčţčĨŐčƫʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒɜ 
ȬWčĩƳũƫǒʏžňʏÏĩŕĵŴĩĵʏčŴįʏdŴįƳƢƫƛŕčũʏÙĵĩŐŴžũžŉǒɝʏÅƛŕŴĩĵʏžňʏÏžŴŉŦũčʏàŴŕǋĵƛƢŕƫǒ 
ɧ9žƛƛĵƢƘžŴįĵŴĩĵɞʏžŴŲĵŦŦŕŴŉˑŉŲčŕũɜĩžŲʏ 

ĨƢƫƛčĩƫ 

ʏǠƛĵʏčũčƛŲʏƢǒƢƫĵŲʏŕƢʏžŴĵʏŲĵƫŐžįʏňžƛʏįĵƫĵĩƫŕŴŉʏčŴįʏƢĵŴįʏžƳƫʏǠƛĵʏčũčƛŲʏƢŕŉŴƢɜʏWŕƛĵʏčũčƛŲʏƢǒƢƫĵŲƢʏ
ŕŴĩƛĵčƢŕŴŉũǒʏƛĵũǒʏžŴʏŕŲčŉĵʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏčŴčũǒƢŕƢʏƢžňƫǌčƛĵɝʏǌŐŕĩŐʏŕƢʏčʏƛčƛĵʏčŴįʏĵǑƘĵŴƢŕǋĵʏŕŲƘžƛƫɜʏdŴʏňčĩƫɝʏ
ĩčŲĵƛčʏĵƚƳŕƘŲĵŴƫʏĩčŴʏĨĵʏƳƢĵįʏǌŕƫŐʏÈÅXʏƢǒƢƫĵŲƢʏčŴįʏǌčƢʏįĵƢŕŉŴĵįʏƫžʏčŴčũǒƢĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏčŴįʏ
ǌčƛŴŕŴŉʏƫŕŲĵƢɜʏÙŐŕƢʏƢƫƳįǒʏǌčƢʏĩčƛƛŕĵįʏžƳƫʏŕŴʏčʏƳŴŕǋĵƛƢŕƫǒʏũčĨžƛčƫžƛǒʏƫžʏŕŴǋĵƢƫŕŉčƫĵʏĩŐčŴŉĵƢʏŕŴʏŕŲčŉĵʏ
įƳƛŕŴŉʏǠƛĵʏčŴįʏƫŐĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏžňʏĩžŲŲžŴũǒʏƳƢĵįʏŲčƫĵƛŕčũƢʏŕŴʏĨƳŕũįŕŴŉƢɜʏ ʏƢƫƳįǒʏǌčƢʏĩžŴįƳĩƫĵįʏ
ƫžʏįĵǋĵũžƘʏčʏƢƫčŴįčƛįʏũčĨžƛčƫžƛǒʏňžƛʏƫĵƢƫŕŴŉʏǠƛĵʏčũčƛŲʏĵƚƳŕƘŲĵŴƫɝʏĩžŲƘčƛŕŴŉʏƫŐĵʏŕŉŴŕƫŕŴŉʏįƳƛčƫŕžŴʏ
čŴįʏǌčƛŴŕŴŉʏƫŕŲĵʏžňʏǠƛĵʏčũčƛŲʏįĵǋŕĩĵƢʏňžƛʏǠǋĵʏƫǒƘŕĩčũʏƫǒƘĵƢʏžňʏĨƳŕũįŕŴŉʏňƳĵũƢɞʏƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏňčĨƛŕĩɝʏƘčƘĵƛɝʏ
ǌžžįɝʏƘžũǒǋŕŴǒũʏĩŐũžƛŕįĵʏƘũčƢƫŕĩɝʏčŴįʏčƛƫŕǠĩŕčũʏƛƳĨĨĵƛɜʏÙŐĵʏƢƫƳįǒʏňžƳŴįʏƫŐčƫʏƫŐĵʏŕŉŴŕƫŕžŴʏƫŕŲĵʏžňʏƘčƘĵƛʏ
ňƳĵũʏǌčƢʏƫŐĵʏňčƢƫĵƢƫʏčƫʏȮɜȮʏʲʏȫɜȭʏƢĵĩžŴįƢɝʏǌŐĵƛĵčƢʏƫŐĵʏŕŉŴŕƫŕžŴʏƫŕŲĵʏžňʏƘžũǒǋŕŴǒũʏĩŐũžƛŕįĵʏƘũčƢƫŕĩʏňƳĵũʏ
ǌčƢʏƫŐĵʏƢũžǌĵƢƫʏčƫʏȮȬɜȰʏʲʏȬɜȫʏƢĵĩžŴįƢɝʏǌŕƫŐʏƘčƘĵƛʏŐčǋŕŴŉʏƫŐĵʏňčƢƫĵƢƫʏĨƳƛŴŕŴŉʏƫŕŲĵʏčŴįʏƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏňčĨƛŕĩʏ
ŐčǋŕŴŉʏȫȳʏƫŐĵʏƢũžǌĵƢƫɜʏdŴʏĵčĩŐʏƫǒƘĵʏžňʏňƳĵũɝʏƫŐĵʏƘƛĵɵĨƳƛŴŕŴŉʏƘŐčƢĵʏčŴįʏƫŐĵʏƢŲžŦĵɵňžƛŲŕŴŉʏƘŐčƢĵʏŐčįʏ
čʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏĩŐčŴŉĵʏžňʏȫɵȭʏƫŕŲĵƢɝʏĨƳƫʏƫŐĵʏŕŴŕƫŕčũʏŕŉŴŕƫŕžŴʏƘŐčƢĵʏŐčįʏčʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏǋčƛŕčƫŕžŴʏžňʏ
ȯɵȲʏƫŕŲĵƢɜʏÏĵŴƢŕƫŕǋŕƫǒʏčŴčũǒƢŕƢʏžňʏƫŐĵʏčũčƛŲʏŕŴʏƫŐĵʏĵǋĵŴƫʏžňʏčʏǠƛĵʏƫžʏįĵƫĵƛŲŕŴĵʏƫŐĵʏĵňňĵĩƫŕǋĵŴĵƢƢʏžňʏƫŐĵʏ
čũčƛŲɜʏ ƢʏčʏƛĵƢƳũƫɝʏŕƫʏǌčƢʏĵǋŕįĵŴƫʏƫŐčƫʏƫŐĵʏǠƛĵʏčũčƛŲʏĵňǠĩŕĵŴĩǒʏžňʏƫŐĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏǌčƢʏŉƛĵčƫĵƛʏ
ĩžŲƘčƛĵįʏƫžʏƫŐĵʏĩžŴǋĵŴƫŕžŴčũʏčũčƛŲʏĨĵĩčƳƢĵʏŕƫʏĩžƳũįʏčũčƛŲʏŲžƛĵʏƛčƘŕįũǒɜʏ_žǌɵĵǋĵƛɝʏčʏƘƛžŉƛčŲŲĵʏ
ƫŐčƫʏĩžƳũįʏƛĵčįʏčŴįʏŕŴƫĵƛƘƛĵƫʏƫŐĵʏžƳƫĩžŲĵƢʏŕŴʏįŕňňĵƛĵŴƫʏǌčǒƢɝʏŕŴĩũƳįŕŴŉʏƫŐĵʏƘƛĵǋĵŴƫŕžŴʏžňʏňčũƢĵʏčũčƛŲƢɝʏ
ƢŐžƳũįʏĨĵʏįĵǋĵũžƘĵįɜʏ8ĵňžƛĵʏŕŲƘũĵŲĵŴƫčƫŕžŴɝʏčįįŕƫŕžŴčũʏƛĵƢĵčƛĩŐʏčŴįʏįĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏǌĵƛĵʏƛĵƚƳŕƛĵįɜ 
 
tĵǒǌžƛįƢɞʏWŕƛĵʏčũčƛŲƢɟʏdŲčŉĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒɟʏEňǠĩŕĵŴĩǒɜ 

ȫɜʏdŴƫƛžįƳĩƫŕžŴ 
WŕƛĵʏŕƢʏčʏŦŕŴįʏžňʏƳŴňžƛĵƢĵĵŴʏįŕƢčƢƫĵƛʏƫŐčƫʏĩčƳƢĵƢʏĵǑƫĵŴƢŕǋĵʏįčŲčŉĵʏƫžʏĨžƫŐʏũŕňĵʏčŴįʏƘƛžƘĵƛƫǒɜʏ

WŕƛĵʏŕƢʏčʏƫǒƘĵʏžňʏĵŴĵƛŉǒʏƫŐčƫʏĨƳƛŴƢʏĩžŴƫŕŴƳžƳƢũǒʏčŴįʏƢƘƛĵčįƢʏƫžʏčƛĵčƢʏǌŕƫŐʏňƳĵũɜʏvžŴŉɵƫĵƛŲʏĨƳƛŴŕŴŉʏ
ǌŕũũʏƛĵƢƳũƫʏŕŴʏčʏŲžƛĵʏŕŴƫĵŴƢĵʏǠƛĵɜʏÙŐĵƛĵňžƛĵɝʏƘƛĵǋĵŴƫŕŴŉʏčŴįʏĵǑƫŕŴŉƳŕƢŐŕŴŉʏǠƛĵƢʏŕƢʏĵƢƢĵŴƫŕčũʏňžƛʏƛĵįƳĩŕŴŉʏ
įčŲčŉĵʏƫžʏũŕňĵʏčŴįʏƘƛžƘĵƛƫǒɜʏ ʏǠƛĵʏčũčƛŲʏƢǒƢƫĵŲʏŕƢʏčŴžƫŐĵƛʏŲĵƫŐžįʏňžƛʏįĵƫĵĩƫŕŴŉʏčŴįʏƢĵŴįʏžƳƫʏǠƛĵʏ
čũčƛŲʏƢŕŉŴƢʏɱȫɲɜʏdƫʏǌŕũũʏžƘĵƛčƫĵʏƫžʏŲžŴŕƫžƛʏĩŐčŴŉĵƢʏŕŴʏƫŐĵʏƘŐǒƢŕĩčũʏĩžŴįŕƫŕžŴƢʏžňʏǠƛĵɝʏƢƳĩŐʏčƢʏƢŲžŦĵɝʏ
ŐĵčƫɝʏčŴįʏƫŐĵʏƢƘƛĵčįʏžňʏǠƛĵɝʏǌŐĵŴʏƫŐĵƛĵʏŕƢʏčʏǠƛĵʏɱȫɲɜʏÙŐĵʏčƘƘčƛčƫƳƢʏǌŕũũʏŕŴŕƫŕčũũǒʏįĵƫĵĩƫʏčŴįʏƫƛčŴƢŲŕƫʏčʏ
ƢŕŉŴčũʏƫžʏčũĵƛƫʏžƛʏčĩƫŕǋčƫĵʏčŴʏčƳƫžŴžŲžƳƢʏǠƛĵɵǠŉŐƫŕŴŉʏƢǒƢƫĵŲɜʏÙŐĵƛĵʏǌĵƛĵʏƢƫŕũũʏįŕňǠĩƳũƫŕĵƢʏǌŕƫŐʏƫŐĵʏ
ĵňňĵĩƫŕǋĵŴĵƢƢʏčŴįʏįĵƘĵŴįčĨŕũŕƫǒʏžňʏŲžįĵƛŴʏƢŲžŦĵʏįĵƫĵĩƫžƛƢʏɱȬɲɜʏdƫʏǌčƢʏƫŐĵʏƛĵƢƳũƫʏžňʏƢũžǌĵƛʏƫŐčŴʏ
čǋĵƛčŉĵʏǠƛĵʏįĵƫĵĩƫŕžŴʏƫŕŲĵƢʏčŴįʏƛĵƢŕƢƫčŴĩĵʏƫžʏňčũƢĵʏčũčƛŲƢʏĩčƳƢĵįʏĨǒʏƢŲžŦĵʏįŕƢƛƳƘƫŕžŴƢʏɭƫžĨčĩĩžʏ
ƢŲžŦĵɮʏɱȭɲɜʏÙŐĵƢĵʏƘƛžĨũĵŲƢʏĩžƳũįʏŐčǋĵʏƢĵƛŕžƳƢʏĩžŴƢĵƚƳĵŴĩĵƢʏňžƛʏƘĵžƘũĵʏǌŐžʏčƛĵʏčňňĵĩƫĵįʏĨǒʏƢũžǌʏǠƛĵʏ
čũĵƛƫƢɝʏƢƳĩŐʏčƢʏũčƛŉĵʏǠƛĵʏƢƘƛĵčįƢʏƫŐčƫʏĩčƳƢĵʏįĵũčǒƢʏŕŴʏĨƳŕũįŕŴŉʏĵǋčĩƳčƫŕžŴʏčŴįɝʏŕŴʏƫŐĵʏĵǋĵŴƫʏžňʏčʏǠƛĵɝʏ
ƫŐĵʏĵňňĵĩƫƢʏžňʏčŴŴžǒŕŴŉʏčŴįʏƳŴƛĵũŕčĨũĵʏňčũƢĵʏčũčƛŲƢʏžŴʏǠƛĵʏčũčƛŲʏįĵǋŕĩĵƢʏɱȮɲɜ 



 

н μ tŀƎŜ 
 

9ƳƛƛĵŴƫũǒɝʏŕŲčŉĵʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏƫĵĩŐŴžũžŉǒʏŕƢʏĨĵŕŴŉʏƳƢĵįʏƫžʏčŴčũǒǛĵʏŲžƛĵʏǠƛĵʏčũčƛŲƢʏɱȯɲɜʏdƫʏǌčƢʏčũƢžʏ
čŴʏŕŲƘžƛƫʏžňʏƫĵĩŐŴžũžŉŕĩčũʏįĵǋŕĩĵƢɝʏčŴįʏŕƫʏǌčƢʏĵǑƘĵŴƢŕǋĵɜʏdŴʏňčĩƫɝʏƛĵŉƳũčƛʏƘŐžƫžʏĩčŲɵĵƛčʏĩžƳũįʏĨĵʏ
čƘƘũŕĵįʏčŴįʏƘƛžŉƛčŲŲĵįʏƫžʏčŴčũǒǛĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏčŴįʏčũĵƛƫʏũĵǋĵũƢɜʏÙŐŕƢʏƛĵƢĵčƛĩŐʏǌčƢʏĩžŴįƳĩƫĵįʏŕŴʏčʏ
ũčĨžƛčƫžƛǒʏƢĵƫƫŕŴŉʏčƫʏčŴʏĵįƳĩčƫŕžŴčũʏňčĩŕũŕƫǒɜʏÙŐĵʏƘƳƛƘžƢĵʏǌčƢʏƫžʏƢƫƳįǒʏƫŐĵʏĵňňĵĩƫŕǋĵŴĵƢƢʏžňʏŕŲčŉĵʏ
ŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏǠƛĵʏčũčƛŲƢʏňžƛʏįŕňňĵƛĵŴƫʏƫǒƘĵƢʏžňʏňƳĵũʏĨǒʏƢƫƳįǒŕŴŉʏĩŐčŴŉĵƢʏŕŴʏǠƛĵʏƘŐžƫžƢʏčŴįʏĩžŴįƳĩƫŕŴŉʏčʏ
ĩžŲƘčƛčƫŕǋĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏčŴčũǒƢŕƢɜʏÙŐĵʏƢƫƳįǒʈƢʏǠŴįŕŴŉƢʏǌĵƛĵʏĵǑƘĵĩƫĵįʏƫžʏƘƛžǋŕįĵʏƢƳƘƘžƛƫŕŴŉʏ
ŕŴňžƛŲčƫŕžŴʏňžƛʏƫŐĵʏįĵǋĵũžƘŲĵŴƫʏžňʏǠƛĵʏčũčƛŲʏįĵǋŕĩĵƢʏƫŐčƫʏčƛĵʏũŕŦĵũǒʏƫžʏĨĵʏƢƫčŴįčƛįʏĨƳƫʏčƛĵʏũĵƢƢʏ
ĵǑƘĵŴƢŕǋĵɜ 
 
Ȭɜʏ čƫĵƛŕčũƢʏčŴįʏ ĵƫŐžįƢ 
 ÙŐŕƢʏĵǑƘĵƛŕŲĵŴƫʏǌčƢʏŕŴǋĵƢƫŕŉčƫĵįʏƫŐĵʏĵňǠĩŕĵŴĩǒʏžňʏǠƛĵʏįĵƫĵĩƫŕžŴʏƳƢŕŴŉʏƫŐĵʏdŲčŉĵʏĩžũžƛʏ
ŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏĩŐčŴŉĵʏčŴčũǒƢŕƢʏŲĵƫŐžįɜʏÙŐĵʏįčƫčʏĩžũũĵĩƫŕžŴʏǌčƢʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏƫŐčƫʏžĩĩƳƛƢʏčƫʏĵčĩŐʏŕŉŴŕƫŕžŴʏ
įŕƢƫčŴĩĵɝʏƫŐĵʏĵňǠĩŕĵŴĩǒʏžňʏƫŐĵʏčũčƛŲɝʏdŲčŉĵʏĩžŲƘčƛŕƢžŴƢʏžňʏňƳĵũʏĩŐčŴŉĵƢʏįƳƛŕŴŉʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴɝʏčŴįʏ
ĩŐčŴŉĵƢʏŕŴʏƫŐĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏžňʏňƳĵũƢʏįƳƛŕŴŉʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴɜʏÙŐĵƛĵʏǌĵƛĵʏǠǋĵʏňƳĵũƢʏňžƛʏƫŐĵʏƫĵƢƫɞʏƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏ
ňčĨƛŕĩƢɝʏƘčƘĵƛɝʏǌžžįɝʏƘžũǒǋŕŴǒũʏĩŐũžƛŕįĵʏƘũčƢƫŕĩɝʏčŴįʏƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏƛƳĨĨĵƛ 

 
ȬɜȫʏÅƛĵƘčƛčƫŕžŴʏĨĵňžƛĵʏĩžŴįƳĩƫŕŴŉʏƫŐĵʏĵǑƘĵƛŕŲĵŴƫ 
dŴʏĩžŴňžƛŲŕƫǒʏǌŕƫŐʏƫŐĵʏ?ĵƘčƛƫŲĵŴƫʏžňʏÅƳĨũŕĩʏùžƛŦƢʏčŴįʏÙžǌŴʏ˒ʏ9žƳŴƫƛǒʏÅũčŴŴŕŴŉʈƢʏƢƫčŴįčƛįʏ

ňžƛʏƫĵƢƫŕŴŉʏǠƛĵʏčũčƛŲƢɝʏƢƘĵĩŕňǒʏƫŐĵʏƛžžŲʈƢʏƢŕǛĵɝʏƫĵŲƘĵƛčƫƳƛĵɝʏčŴįʏƛĵũčƫŕǋĵʏŐƳŲŕįŕƫǒɜʏÙŐĵʏĩžŴįŕƫŕžŴƢʏŕŴʏ
ƫŐĵʏũčĨžƛčƫžƛǒʏǌĵƛĵʏƢĵƫʏƫžʏȬȬɷȬȰʏ˙9ʏčŴįʏȮȪɷȰȪʿʏƛĵũčƫŕǋĵʏŐƳŲŕįŕƫǒɜʏ8ĵňžƛĵʏčŴįʏčňƫĵƛʏĵčĩŐʏƫĵƢƫɝʏƫŐĵʏ
ƫĵŲƘĵƛčƫƳƛĵʏčŴįʏčŲžƳŴƫʏžňʏ9«ȬʏŉčƢʏŕŴƢŕįĵʏƫŐĵʏƛžžŲʏčƛĵʏŲĵčƢƳƛĵįʏƫžʏĵŴƢƳƛĵʏƫŐčƫʏƫŐĵǒʏčƛĵʏĩžŲƘčƛčĨũĵʏ
ƫžʏƫŐĵʏčŲĨŕĵŴƫʏĩžŴįŕƫŕžŴƢʏžƳƫƢŕįĵɜ 

 
ȬɜȬʏÙŐĵʏĵǑƘĵƛŕŲĵŴƫ 
ƢʏčŴʏŕŉŴŕƫĵƛʏňžƛʏȫʏŦŉʏžňʏňƳĵũɝʏȮʏĩĩʏžňʏĨĵŴǛĵŴĵʏǌčƢʏčįįĵįʏƫžʏƫŐĵʏňƳĵũʏĨčƢĵɜʏ ʏǋŕįĵžʏĩčŲĵƛčʏǌčƢʏ

ŕŴƢƫčũũĵįʏƫžʏƛĵĩžƛįʏƫŐĵʏĵŴƫŕƛĵʏƘƛžĩĵƢƢʏžňʏňƳĵũʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴɜʏ«ŴĩĵʏƫŐĵʏňƳĵũʏŐčįʏĨƳƛŴĵįʏžƳƫɜʏ ŕƛʏǋĵŴƫŕũčƫŕžŴʏ
ǌčƢʏŲĵčƢƳƛĵįʏŕŴʏƫŐĵʏƛžžŲʈƢʏĵŴǋŕƛžŴŲĵŴƫʏƳŴƫŕũʏŕƫʏƛĵƫƳƛŴĵįʏƫžʏčŲĨŕĵŴƫʏĩžŴįŕƫŕžŴƢɜʏdŲƘũĵŲĵŴƫĵįʏƫŐĵʏ
ƢčŲĵʏŲĵƫŐžįʏžňʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏƳŴƫŕũʏčũũʏǠǋĵʏƫǒƘĵƢʏžňʏňƳĵũʏǌĵƛĵʏĩžŴƢƳŲĵįɜ 

 
ȬɜȭʏdŲčŉĵʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏčŴčũǒƢŕƢ 
ňƫĵƛʏĩžũũĵĩƫŕŴŉʏƫŐĵʏǋŕįĵžʏňƛžŲʏƫŐĵʏĨƳƛŴĵįʏƛĵĩžƛįŕŴŉɝʏƫŐĵʏŕŲčŉĵʏǌčƢʏĩčƘƫƳƛĵįʏčƫʏƫŐĵʏƢĵƫʏƫŕŲĵʏ

ňžƛʏƫŐĵʏĵǑƘĵƛŕŲĵŴƫɜʏ įţƳƢƫʏƫŐĵʏŕŲčŉĵʏƫžʏŉƛčǒƢĩčũĵɜʏÙžʏĩŐžžƢĵʏƫŐĵʏǡčŲĵʏčƛĵčʏčŴįʏƳƢĵʏÅŐžƫžƢŐžƘʏʮʏ
ŐŕƢƫžŉƛčŲʏňƳŴĩƫŕžŴʏƫžʏƛĵčįʏƫŐĵʏʇŲĵčŴʇʏƛĵƢƳũƫʏɭƫŐĵʏʇŲĵčŴʇʏǋčũƳĵʏŕƢʏƫŐĵʏčǋĵƛčŉĵʏŉƛĵǒʏǋčũƳĵʏɭȪʏƫžʏȬȯȯɮʏňžƛʏ
ƫŐĵʏčƛĵčʏǌŕƫŐŕŴʏƫŐĵʏƢĵũĵĩƫŕžŴʏčƛĵčɮɜʏtĵĵƘʏƛĵĩžƛįƢʏžňʏƫŐĵʏǋčũƳĵƢʏčŴįʏčŴčũǒǛĵʏƫŐĵʏƛĵƢƳũƫƢɜ 

 

ȭɜʏÈĵƢƳũƫƢ 
 
ȭɜȫʏdŲčŉĵʏĩžŲƘčƛŕƢžŴʏžňʏňƳĵũʏĩŐčŴŉĵƢʏįƳƛŕŴŉʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏ 
ÙŐĵʏŕŴǋĵƢƫŕŉčƫŕžŴʏžňʏŐžǌʏƫŐĵʏĨĵŐčǋŕžƛʏžňʏňƳĵũʏĩŐčŴŉĵƢʏĨǒʏĩčƘƫƳƛŕŴŉʏƫŐĵʏƘŕĩƫƳƛĵʏžňʏƫŐĵʏňƳĵũʏ

ňƛžŲʏƫŐĵʏĨĵŉŕŴŴŕŴŉʏƫžʏƫŐĵʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏƘŐčƢĵʏňžƛʏǠǋĵʏŲŕŴƳƫĵƢʏňžƳŴįʏƫŐčƫʏƫŐĵʏƘŕĩƫƳƛĵʏžňʏƫŐĵʏňƳĵũʏ
ĩŐčŴŉĵįʏǌŐĵŴʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏžĩĩƳƛƛĵįɜʏÙŐĵʏƘŕĩƫƳƛĵʏŐčįʏĩŐčŴŉĵįʏƢŕŉŴŕǠĩčŴƫũǒɝʏƫŐĵʏƢŐčƘĵʏčŴįʏƢŕǛĵʏžňʏƫŐĵʏ
ǡčŲĵʏɭčƢʏƢŐžǌŴʏŕŴʏƫčĨũĵʏȫɮɜ 
 



 

о μ tŀƎŜ 
 

ÙčĨũĵʏȫɜʏÙŐĵʏňƳĵũʏĩŐčŴŉĵƢʏįƳƛŕŴŉʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴ 

 

 
ɭÏÅʬƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏňčĨƛŕĩƢɝʏÅÅʬƘčƘĵƛɝʏù?ʬǌžžįɝʏÅø9ʬƘžũǒǋŕŴǒũʏĩŐũžƛŕįĵɝʏÏÈʬƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏƛƳĨĨĵƛɮ 

 
ũũʏňƳĵũƢʏŐčįʏįŕňňĵƛĵŴƫʏƘŐǒƢŕĩčũʏčŴįʏĩŐĵŲŕĩčũʏƘƛžƘĵƛƫŕĵƢɝʏƛĵƢƳũƫŕŴŉʏŕŴʏįŕňňĵƛĵŴƫʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏ

ƫŕŲĵƢɜʏÙŐƳƢɝʏƘčƘĵƛʏňƳĵũƢʏŐčįʏƫŐĵʏňčƢƫĵƢƫʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏƫŕŲĵʏĩžŲƘčƛĵįʏƫžʏžƫŐĵƛʏňƳĵũƢɝʏǌŕƫŐʏčŴʏŕŉŴŕƫŕžŴʏ
ƫŕŲĵʏžňʏžŴĵʏŲŕŴƳƫĵʏčŴįʏčʏĨƳƛŴŕŴŉʏƫŕŲĵʏžňʏňžƳƛʏŲŕŴƳƫĵƢɜʏùŐŕũĵʏƢǒŴƫŐĵƫŕĩʏƛƳĨĨĵƛʏčŴįʏÅø9ʏŐčįʏčŴʏŕŴŕƫŕčũʏ
ǠƛĵʏįƳƛčƫŕžŴʏžňʏžŴĵʏŲŕŴƳƫĵʏčŴįʏĩžŴƫŕŴƳĵƢʏƫžʏǠƛĵʏũžŴŉĵƛʏƫŐčŴʏžƫŐĵƛʏňƳĵũƢɜʏ 

 
ȭɜȬʏ9ŐčŴŉĵƢʏŕŴʏƫŐĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏžňʏňƳĵũʏįƳƛŕŴŉʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴ 

ÙŐĵʏįčƫčʏǌčƢʏĩžũũĵĩƫĵįʏįƳƛŕŴŉʏƫŐĵʏĵǑƘĵƛŕŲĵŴƫʏĨǒʏƛĵĩžƛįŕŴŉʏƫŐĵʏø?«ʏžňʏĩŐčŴŉĵƢʏŕŴʏȳȫʏĵčĩŐʏ
ƫǒƘĵʏžňʏňƳĵũʏňƛžŲʏŕƫƢʏĨĵŉŕŴŴŕŴŉʏƫŐƛžƳŉŐʏŕƫƢʏĨƳƛŴŕŴŉɜʏ ňƫĵƛǌčƛįƢɝʏŕŲčŉĵƢʏǌĵƛĵʏĩčƘƫƳƛĵįʏƫžʏĩžŲƘčƛĵʏƫŐĵʏ
ƫŐƛĵĵʏƘŐčƢĵƢʏžňʏƫŐĵʏĩŐčŴŉĵʏŕŴʏƫŐĵʏŕŲčŉĵʈƢʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒɜʏùĵʏŐčįʏĩžŴƢŕįĵƛĵįʏƫŐĵʏǠƛĵʏŕŴʏƫŐƛĵĵʏƘŐčƢĵƢʏ
ƫžʏĩčƘƫƳƛĵʏŕŲčŉĵƢʏňƛžŲʏƫŐĵʏǋŕįĵžʏňžƛʏčŴčũǒƢŕƢɜʏÙŐĵʏǠƛƢƫʏƘŐčƢĵʏŕƢʏƫŐĵʏƘƛĵɵǠƛĵʏƘŐčƢĵɝʏǌŐĵƛĵʏƫŐĵƛĵʏŕƢʏŴžʏ
ĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏƛĵčĩƫŕžŴɟʏƫŐĵʏƢĵĩžŴįʏƘŐčƢĵʏŕƢʏƢŲžŦĵʏĨƳƫʏŴžʏǡčŲĵɟʏčŴįʏƫŐĵʏƫŐŕƛįʏƘŐčƢĵʏŕƢʏƫŐĵʏŕŴŕƫŕčũʏǋŕƢŕĨũĵʏ
ǡčŲĵɜ 

ÙŐĵʏƛĵƢƳũƫƢʏžňʏƫŐĵʏƢƫƳįǒʏŕŴįŕĩčƫĵįʏƫŐčƫʏňžƛʏĵčĩŐʏƫǒƘĵʏžňʏňƳĵũɝʏƫŐĵʏƘƛĵɵŕŉŴŕƫŕžŴʏƘŐčƢĵʏčŴįʏƫŐĵʏ
ƘŐčƢĵʏžňʏƢŲžŦĵʏŉĵŴĵƛčƫŕžŴʏŐčįʏčʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏƫŐčƫʏŕŴĩƛĵčƢĵʏȫɵȭʏƫŕŲĵƢɜʏ_žǌĵǋĵƛɝʏčňƫĵƛʏŕƫʏƢƫčƛƫĵįʏ
ĨƳƛŴŕŴŉɝʏƫŐĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏŕŴĩƛĵčƢĵįʏǠǋĵʏƫžʏĵŕŉŐƫʏƫŕŲĵƢʏįƳƛŕŴŉʏƫŐĵʏƢŲžŦĵʏƘŐčƢĵʏčŴįʏŲžƛĵʏƫŐčŴʏĵŕŉŐƫʏ
ƫŕŲĵƢʏįƳƛŕŴŉʏƫŐĵʏƘƛĵɵŕŉŴŕƫŕžŴʏƘŐčƢĵɜʏÙŐĵʏĵǑƘĵƛŕŲĵŴƫčũʏƛĵƢƳũƫƢʏƛĵǋĵčũĵįʏƫŐčƫʏƫŐĵʏĩžũžƛʏŕŴƫĵŴƢŕƫǒʏǋčũƳĵƢʏ
ĩŐčŴŉĵįʏįƛčŲčƫŕĩčũũǒʏňƛžŲʏƫŐĵʏĨĵŉŕŴŴŕŴŉʏžňʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴʏƫžʏƫŐĵʏĵŴįʏžňʏĩžŲĨƳƢƫŕžŴɜ 

 


